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Degerli Ilge Halki ve Egitim Camiass,

Bir toplumun gelisimi ve ilerlemesi, egitim sisteminin giiciiyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle,
egitim alaninda yapilan her adimin biiyiik bir 6nemi bulunmaktadir. llgemizin egitim seviyesini ve
kalitesini artirmak, genclerimizin daha iyi bir gelecek insa etmelerine katki saglamak adina, Ilge Milli
Egitim Mudirligi ile birlikte stratejik bir plan olusturduk.

* Her 6g8rencinin egitim hakkina erisebilmesi i¢in egitim imkanlarini artirmak ve dezavantajh
gruplara destek saglamak.

* Ogrencilerimizin bireysel ihtiyaglarina ve yeteneklerine uygun 6gretim metotlar gelistirmek
ve uygulamak.

* Teknolojinin egitim stirecinde etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak ve dijital becerileri
gliclendirmek.

* Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimlerine destek olmak ve siirekli egitim imkanlar
saglamak.

* Veliler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak, egitim stirecine aktif
katilimi tesvik etmek.

Bu hedefler dogrultusunda, ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kararhlikla calisacagiz ve
ilcemizin egitim kalitesini artirmak i¢in tiim paydaslarimizla is birligi icinde olacagiz.

Son olarak, bu stratejik planin hayata gecirilmesinde desteklerini esirgemeyen ilge Milli Egitim
Midurliugi ¢alisanlarina, 6gretmenlerimize, velilere ve tiim ilge halkina siikranlarimi sunarim.
Saygilarimla,

Yusuf CANKATAR
Akcaabat Kaymakami



Degerli Mesai Arkadaslarim,

Egitim, toplumumuzun temel diregi ve gelecegimizin en énemli yatirimdir. ilge Milli Egitim
Midiirliigii olarak, bu 6nemli gérevimizi yerine getirirken, 6grencilerimizin gelecege daha saglam
adimlarla ilerlemeleri i¢in stratejik bir plan olusturduk.

Bugiin, bu plan: sizlerle paylasmanin heyecanin yasiyoruz. ilcemizin egitim alanindaki
ihtiyaclarini anlamak ve karsilamak icin titiz bir ¢alisma siirecinden gectik ve ortaya koydugumuz
stratejik hedeflerle gelecege daha giivenle bakiyoruz.

* Her ogrencinin egitim hakkina ulasabilmesi icin egitim imkanlarini genisletmek ve
dezavantajh gruplara destek saglamak.

* Ogrencilerin bireysel farklihklarin1 géz éniinde bulundurarak etkili 6gretim yontemleri
gelistirmek ve uygulamak.

* Teknolojinin egitim stiirecinde etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak ve dijital becerileri
gliclendirmek.

* QOgretmenlerin profesyonel gelisimlerine destek olmak ve siirekli egitim imkanlan
saglamak.

* Ebeveynler, veliler ve yerel topluluklarla is birligini artirmak ve okul-aile-toplum iliskilerini
glclendirmek.

Bu hedefler dogrultusunda, calismalarimizi planhyor, uygulayacak ve degerlendirecek,
boylece ilgemizin egitim alaninda daha basarili olmasini saglayacagiz.

Bu siirecte, sizlerin katkilar1 ve destekleri biiyiik 6énem tasimaktadir. Birlikte c¢alisarak,
Ogrencilerimizin basarisi icin el ele vermemiz gerektigine inaniyoruz.

Siz degerli mesai arkadaslarima ve egitim camiasina bu stratejik planin hayata
gecirilmesinde gostereceginiz ¢aba ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Mehmet USTA
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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3.MUDURLUGUMUZ HiZMET BiRiIMLERI KISALTMALARI

BISM .............. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
DHSM.............. Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

DOSM............. Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

HBOSM ......... Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
HHSM.............. Hukuk Hizmetleri Sube Miidiirligi

IKSM ............. Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

IESM .............. Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

MTESM .......... Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii
OSM....cccoenee. Ortadgretim Sube Miidiirligii

ODSHSM ....... Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

OB...oovreraee. Ozel Biiro

OERSM .......... Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
OOKSM......... Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

OYGSM ......... Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii
SGSM ............ Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii

TESM ............. Temel Egitim Sube Miidiirligii

YYESM ......... Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Sube Miidiirliigii



4. TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel orglin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdiirmelerini saglamak esasina
dayanan 0zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri orgilin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve
yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Hibrit Ogrenme

Sinif ici ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en gli¢lii yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul gatisi
altinda duizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.



Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven
ve yiiksek dilizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim

Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdndan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve dilizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 68retim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile ilk6gretime dayali dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.

5. TABLOLAR VE SEKILLER
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6. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

21. yuzyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitce”
baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlar;, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve o6lciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan godstergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Midirligliimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda Miidiirligiimiiz birimleri ve ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis ve
Bakanligimizin hazirladig1 2024-2028 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge
ve eylemler belirlenmistir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Toplantilar

MEM 2024-
2028
STRATEJIK
ic ve Dis PLANI Kapsamli
Paydas Durum
Anketleri Analizi

PESTLE ve I ve Dis

Paydaslarin
Gorugleri

GZFT Analizi
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Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir
sistematik yapi icerisinde yiirttiilmesi ve hazirlik stirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile
ekip calismasinin saglikli bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanlifinca yayimlanan “Milll Egitim Bakanlig1i 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi”nda detayl olarak ele alinmistir.

e ~

Stratejik planlama
ekiplerine yonelik
egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan
kurul ve ekiplerinin
olusturulmasi

~ ~
Stratejik plan hazirhik Stratejik plan hazirlama
caligmalarinin basladiginin takviminin olusturulmasi
duyurulmasi
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6.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: ilce Milli Egitim miidiiriiniin baskanliginda, iki sube miidiiri, iki
okul miidiiri olmak tlizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKibi: ilce Milli Egitim sube miidiirii baskanlhiginda, bir okul miidiirii, bir sef, iki

O0gretmenden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Unvam Adi Unvam
Soya Soyadi
di

Mehmet USTA [1ce Milli Egitim Miidiirii  [Hasan AKIL Sube Miiduru
Hasan AKIL Sube Miidtiri Ergin OCAK Okul Midiirti
Hiilya YUZGEC Sube Miidiirii Sercan KUCUKASLAN Sef
'Volkan BALCI Okul Miidiirti Biilent COLAK Ogretmen
Hakan SENTURK Okul Miidiiri Musa DEGERMENCI Ogretmen

6.2. Planlama Sureci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yoénelim béliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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7. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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7.1. Kurumsal Tarihge

Cumbhuriyetten sonra Milli Egitim Hizmetleri Maarif Memurlari, sonra Milli Egitim Mudiirltkleri
vasitasiyla koordine edilen hizmetler 1981 yilindan itibaren Ilge Milli Egitim Miidiirligi
vasitasiyla yiiriitiildii. 1985 yiinda ilge Milli Egitim Miidiirliikleri flge Genglik ve Spor
Miidiirliikleri ile birlestirildi. Akgaabat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmet binas1 1989 yilinda
gecici olarak eski sinema salonunda 2 kat tizerine kurulu 16 odal 1 cok amach salonuyla hizmet
vermektedir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; Ilgemiz tarihi Trabzon tarihi ile i¢ ice olmasi ve
ilcemizin kalabalik bir niifusa sahip olmasi nedeniyle kokli okullart ile halkimiza hizmet
vermektedir. Bu okullar: Fevzipasa ilkokulu (1867), Merkez ilkokulu(1889), Mevliit Selami
Yardim Ortaokulu (1947). Ayrica ilce Milli Egitim Miidiirliigii koordinesinde; Fen Lisesi, Anadolu
Liseleri, Meslek Liseleri, Halk Egitim, Ciraklik Egitim, Ana okullar1 ve Ozel okullar tarafindan

bolgemiz halkina hizmet vermekteyiz.

7.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bilgi temelli bir toplum icin insan kaynaklarini gelistirme, iletisim kaynaklarini yayginlastirma,
kaynaklarin verimli kullanilmasini saglama, egitimle ilgili gerekli yasalari ¢cikarma, stratejik alanlarda
Ozgin Uriinler ortaya koyma, arastirma- gelistirme ve iiretimi gerceklestirme, rekabet giicii yiiksek
bilgi temelli ekonomiye donilisimii saglama, toplumsal farkindalik, etkin katihm ve goérev
sorumlulugu yaratma, doéniisim sitirecini ortak bir modele yoneltme ve gerekli degisiklikleri
zamaninda yapma gibi stratejik 6neme haiz amaclar etrafinda gerceklestirilen 2019-2023 Stratejik
Planin etkililigi 35 performans gostergesi ile dlciilmeye calisilmistir. Bu Performans Gostergeleri
incelendiginde 31 tanesinde ge¢mis doneme gore biiylik bir ilerleme oldugu ve belirlenen hedeflere
ulasildigl gorilmiistii. 4 Performans Gostergesinde ise belirlenen hedeflere ulasilamadigl

gorilmektedir.

Ulasilamayan gostergeler incelendiginde bazi gostergelerde biiylik oranda %100 gibi hataya yer
vermeyen hedef belirlendigi ve bunun gergeklesmesinin miimkiin olmadig1 gériilmiistiir. Yeni sinav
sisteminin uygulanmasi, sosyoekonomik ve ailevi sebepler nedeniyle ¢ocuklarin okula erisimi
konusunda yasanan sorunlar, Pandemi siirecinde EBA'ya katilim orani, kullanim saati gibi hedeflere
ulasilsa da sonraki yillarda kullanim orani distiiglinden hedefe ulasilamamistir. Toplamdaki 35

gostergenin tamaminda plan baslangici olan 2019 yilina gore iyilesme saglanmistir.
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7.3. Yasal YukumlulGkler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiriirliige giren
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gore Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhig Il Ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yiriitmekle gérevli olan Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manev], sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel dlizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlgl
tarafindantasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek ve giincelleme; 68retmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yliriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenecek wulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore gilincellenmesini gelistirmek
amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigcimde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve raporlanmasi sonucunda gortis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan
esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciylaMilli Egitim Bakanhgi
tarafindan gelistirilenpolitika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine
etmek, gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasinmi koordine etmek,
uygulamalarin iyilestirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi Kkisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve
gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanandzel egitim ve
O0gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve
onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve
ogretim kurumlarinin a¢ilmasinailiskin is ve islemleri yiirtitmek.

8.  Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve
yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanhg kararnameleri ve Milli egitim Bakanhgi
tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Tablo 2. Yasal Yiikiimluliukler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yukiimliilik Dayanak

1.0kul dncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarimi tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve &gretim
hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligs  Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 301)

2. K1z 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika
ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligs  Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 301)

3.1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak; Bdylece bir yandan Tiirk
vatandaslariin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinlik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarhigin yapic, yaratici, segkin
bir ortagi yapmaktir.

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim
metotlariyle ders ara¢ ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, cevre ve tilke ihtiyaclarina gore stirekli
olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve stirekli
olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma
ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
tiretmek ve Kkiltirimiizii gelistirmekle gorevli egitim
kurumlar1 geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki
calismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik edilir ve
desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagl egitim
kurumlarinin egitim ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak saglamak,
gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma
stiresini ve telif haklarim1 ve ders kitabi fiyatlarimi tespit
etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina
sunmakla gorevlidir.Egitim sistemini yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller 1s18inda
tasarlamak ve gelistirmek

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 13)
MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 53)

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligs  Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 301)

20




5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giici -
istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bicimde
planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her
kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit
edilir ve her derece ve tiirdeki 6rglin ve yaygin mesleki
egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu kademelere
uygun olarak diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel,
bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gerec ve kapasiteleri ile
ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiytikliikte kurulmasi ve verimli
olarak isletilmesi saglanir.

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 14)

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilkégretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine g¢alisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin
olmadig takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde
miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler
alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin
her sathasinda devam eder.

222 SAYILI iLKOGRETIM VE EGITIiM
KANUNU (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici  egitim imkanlar
hazirlamak

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)

8.Egitim ve 6gretimin her kademesi icin belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018  tarihli ve 30474  sayih
Cumhurbaskanligr  Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 301)

9.a)Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan calismalarn il
genelinde uygulamak,bu amagla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlar egitim personeline yonelik olarak; meslek ici
egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,
c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin
konularda goriis ve 6nerilerde bulunmak,

10.07.2018  tarihli ve 30474  sayih
Cumhurbaskanligr  Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md. 312)

10.Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanligina oéneri ve
tekliflerde bulunmak,

10.07.2018  tarihli ve 30474  sayih
Cumhurbaskanligr  Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 316)

11.Mudurligiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in
hazirlanan egitim planlarini takip etmek,mahalli egitimler
hazirlamak, katilmlar1 tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

10.07.2018  tarihli ve 30474  sayih
Cumhurbaskanligs  Tegkilati  Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 316)

12. Egitim ve d6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan

hedeflere ulagsmak igin, belirlenen politikalar1 takip etmek

uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin

belirlenmesine katki  saglamak amaciyla
onerilerde bulunmak

10.07.2018  tarihli ve 30474  sayih
Cumhurbaskanligr  Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 326)
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13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri cergevesinde, kiralama ve satin
alma islerini yiirtitmek, temizlik, givenlik, aydinlatma, 1sinma,
onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 318)

14. Idarenin gérev alamna giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
(Md. 5)

15.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunuyla Bakanhga verilen gérevleri il biinyesinde yerine
getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiirtitmek ve
denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 310)

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaclarina
ve temel ilkelerine uygun olarak, érgiin egitim sistemine hi¢
girmemis yahut, herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya
disinda,

1. Okuma - yazma Ogretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine  uymalarimi  saglayici  egitim  imkanlari
hazirlamak,

3. Milli kiiltir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitic,
benimsetici nitelikte egitim yapmak,

4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte calisma
ve orgiitlenme anlayis ve aliskanliklar1 kazandirmak,

5. Iktisadi giiciin arttirilmasi icin gerekli beslenme ve saghkl
yasama seKil ve usullerini benimsetmek,

6. Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma
aliskanliklar1 kazandirmak,

7. Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar
hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde ¢alismakta olanlarin hizmet iginde ve
mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmaktir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)

17. Idarenin gérev alammna giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

KAMU MALI YONETIMi VE KONTROL
KANUNU iLE BAZI KANUN VE KANUN
HUKMUNDE KARARNAMELERDE
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diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA
KANUN (Md. 15)

18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarini Il genelinde uygulamak

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligs  Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 313)

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmcl yoéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Ilgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuclarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MALI YONETIMIi VE KONTROL
KANUNU (Md. 9)

20. Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve
arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim merkezleri ile
ayni seviye ve tlirdeki benzeri okul ve kurumlarin yonetimine
ve Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligs  Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 308)

21. Okul oncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve Ogrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi  Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 304)

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yoénetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 0Ogretimine yonelik c¢alismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b)Ortadgrenim  6grencilerinin  barinma  ihtiyaglarinin

giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri ytriitmek,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligi  Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 305)

23.a)imam-hatip liselerinin yonetimine ve 6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b)ilkégretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din
kiiltiirti ve ahlak egitim ve 6gretimine ait Bakanlik tarafindan
hazirlanan programlari uygulamak,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligs  Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 307)

24.a)Mesleki ve teknik egitim ve Ogretim veren okul ve
kurumlarin yénetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini giiclendirecek, mesleki egitimi
yayginlastiracak politika ve stratejilerin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar1 yapmak, belirlenen politikalar: uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek,

) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa
gore aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligs  Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 306)
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25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunuyla Bakanhga verilen gorevleri Bakanlik adina il
biinyesinde yerine getirmek,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligs  Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 310)

26.a) Bakanligin goérev alanina giren konularda ilde bulunan
Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve kurumlarina, 6zel
Ogretim kurumlarina ve gercek ve tiizel kisilere rehberlik
etmek,

b)Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde faaliyet
gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile
goniilli kuruluslara, faaliyetlerinde yol goésterecek plan ve
programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan
hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is
birligi icinde yapmalk, siire¢ ve sonuglarini mevzuata, 6nceden
belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans olgiitlerine ve
kalite standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve
6lgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen
sonuclar1 rapor haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere
iletmek,

¢) Bakanlik tegkilati ve personeli ile Bakanligin denetimi
altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin
olarak, ilimiz bilinyesinde usulstizlikleri onleyici, egitici ve
rehberlik yaklasimimi 6n plana ¢ikaran bir anlayisla,
Bakanhigin gorev ve yetkileri cercevesinde denetim, inceleme
ve sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri
araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile
il ve ilce milli egitim midiirliiklerinin rehberlik, isbasinda
yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve
sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri
araciligiyla ytriitmek,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligs  Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 320)
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7.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Cumhurbaskanh@ Yilik Programlari Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam

Milli Egitim Sura Kararlar: Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

I1 MEM 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

i1 MEM 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem

Planm
2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Planm

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Iklim Degisikligi Eylem Plani
Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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Fatma Er
2024-2028 planları eklendi


Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plani

Tlgili Boliim/Referans

Otomotiv

Verilen Gorev/ihtiyaclar

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayilt Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742 .4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayilt Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gég 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz

Midiirliigiimiize uhdesindeki yonelik

Orta Vadeli (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform gorevler yerine getirilecektir.
Program Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
(2024- almaktadir.
2026) Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarm Egitime ve Istihdama
Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde | 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumbhurbagkanli - - -
12024 Yillik | Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girisimeilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Say1il1 Tedbir

Maddeleri
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7.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miudirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu
hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Subelerle yapilan yazismalar ve
mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanhg il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plani incelemeleri sonucunda elde
edilen ve 8 Faaliyet Alani altinda gruplandirilan hizmetlerimiz asagida verilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

»  Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi

< Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve
tamamlama oranlarinin artirilmasi

% Ogrenci basarisini artirmaya yoénelik faaliyetlerin
yuriitilmesi

< Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

% Hayat boyu o6grenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

+* Yabana dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yuriitilmesi

+« Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yuriitilmesi

» Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

< Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve o6gretimine
iliskin is ve islemlerin ytriitiilmesi

% Ofrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesi artirilmasi

% Yatilillik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yuriitilmesi Egitim ve istithdam iliskisini giiclendirecek
politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

« Fiziksel ve zihinsel dezavantajli  6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kkiiltiiriini
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile
ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda daha da gelistirilmesi

% Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde

bulunan o6zel yetenekli 06grencilerimiz, akranlarindan

ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

L X4

X3

%

7
*

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin

artiritlmasi

% Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok]
boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii
temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili
¢alismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

¢ Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin|
takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

¢ Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve|
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0'0

0.
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kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi gliclendirilmesi i¢in gerekli altyap
calismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi

Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallastirmak icin
kurulmus olan imam hatip okullarinin niteligi artirilmasina
yonelik calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen
modellerin uygulanmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek
ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye’nin ihtiyag
duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla
hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarj
artirilmasi

Bilimsel faaliyetleri

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
bilisim triinlerinin kullanilmasina yonelik c¢alismalarin
yuriitilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim
teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim ilcemiz
capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her|
O0grencinin  bilgi  teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

Sportif faaliyetler

X3

A

Ogrencilere yoénelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

X3

%

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin
yuriitilmesi

Okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuriitilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiltiir
birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger iilkelerle
isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi

insan kaynaklarn faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Midirligiimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin
giiclendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan
yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar ile ilgili
olarak Bakanlikca verilecek gorevlerin ilgcemiz capinda
yuriitilmesi

Egitim ve o&gretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasina yonelik ¢alismalarin stirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul yoneticililerinin  gelisimlerinin
desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuriitilmesi

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zlik islemlerinin yiirtitilmesi

Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik
islemlerinin ytriitiilmesi
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Muddrliigiin personel politikas1 ve planlamasi ile
personel  sisteminin  gelistirilmesi  konusunda
calismalar yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi
Mudurligiin  6gretmenler disindaki personeli icin
egitim planimin  hazirlanmasi, uygulanmas1 ve
degerlendirilmesi  Egitim faaliyetleri ile ilgili
dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yiriitiilmesi

Arastirma, gelistirme, proje ve protokol

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine
iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve oOgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin ytriitiilmesi

Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin
hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve calisan memnuniyetine
yonelik arastirma ve analizler yapilmas1 Egitime iliskin
projeler hazirlanmasi ve ylriitiillmesi

Yonetim ve denetim

Egitim ve Ogretime yodnelik belirlen {ist politikalarin
uygulanmasi ve sonuclarinin degerlendirilmesi Istatistiki]
verilerin toplanmasi, analizi ve yayilanmasi

Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin
yuriitilmesi

Midirligiin goérev alanlarina iliskin hukuksal is ve
islemlerin ytriitiilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin yiirttiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yuriitilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile
gercek ve tilizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore
yuriitilmesi

Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikdyet, goriis ve oOnerilere iliskin islemlerin
yuriitilmesi

YOonetim  ve 6grenme etkinliklerinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gecilmesi siirecinde miidirligimiiz
capinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili
uygulamalarin hayata geg¢irilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yoénetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin
ilimiz biinyesinde yiiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi
ve Onerilerin list makamlara iletilmesi

Ol¢gme degerlendirme faaliyetleri

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz
capinda yirttilmesi

Merkezi sistemle yiriitilen resmi ve o6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarinin
uygulanmasi

Olcme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan
arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve ilge genelinde
duyurulmasi
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Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve
sinav koordinatdrliiklerinin koordinasyonunu saglanmasi,
sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan sinavlarin sonuclarini degerlendirmek suretiyle
egitim politikalarinin olusturulmas1 ve gelistirilmesi
amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin
takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek sonuglarin
degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel hukuk tiizel kisileri
tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gorevde
ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiiriitiilmesi
Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug¢ belgelerinin
diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi
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7.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Midirliigiimiiziin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag
odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin tUretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu stire¢ ayrica
uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi slirecinde Milli Egitim Bakanligi'min teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {rtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilce calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir.
Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir silire icerisinde yaklasik 847 paydas tarafindan
yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

I¢c Paydaslar:

Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki Kkisi ve gruplardir. Idarenin
calisanlari, yoneticileri, 6gretmen ve 6grenci i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar:

Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve ézel sektor
kuruluslar, veliler dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

<> Paydaslarin tespiti

<> Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

<> Paydaslarin degerlendirilmesi

<> Paydas goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
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Bu asamalarin detaylan i¢in Katihmcihigin Ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden

yararlanilabilir.

Dis paydas anketine 455 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuclar asagida
belirtildigi gibidir.

Y

O 0N W

En cok memnun olunan alanlar:

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Ogrenci devamsizhiginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yénelik sunulan egitim hizmetlerinden
Psikolojik danismanlik hizmetlerinden

Rehberlik hizmetlerinden

Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden

Okul gtivenligine yonelik tedbirlerden

Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden
Tasimali egitim hizmetlerinden

10. Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetlerinden

En az memnun olunan alanlar ise:

Elektronik ortamda (e-sinav merkezlerinde) 6lgme ve degerlendirme siireglerine yonelik
faaliyetlerden

Basili ve gorsel egitim materyallerinden

Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktarindan

Okullarin teknolojik altyapr ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta,
internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme ¢alismalarindan

Okullarin fiziki donatimindan

Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)

Bu alanlarin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler alinip ¢alismalar yapilacaktir.
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7.7. Kurum i¢i Analiz

Milll Egitim Miudiirliiglimiiziin kurum Kkultiri analiz ¢alismasi 2024-2028 Stratejik Plan

hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda odak bir grupla 10-14 Aralik 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

1.

A

Odiil Sistemi

Motivasyon Mekanizmalari

Insan kaynaginin katilimcilik anlayisi

Kurum ici iletisim

Calisanlarin karar alma stireclerine etkin katilimlari

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon.

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

No oA W

Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal is gorme yaklasimi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Takim ¢alismasina yatkinlik

Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agiklig

Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri

Midurligimiiziin okullarda meydana gelen degisimleri iyi bir sekilde takip edebilmesi
Yeni fikir ve projelerin desteklenmesidir.
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7.7.1. Teskilat Yapisi

ilce Milli Egitim
Miduria

is Saghgi ve
Guvenligi/Sivil Okul/Kurum
Savunma Muddrlikleri

Uzmanhgi

Ozel Biiro Sube Midiirleri

Okullar ve Diger
Hizmet Alanlari

VHKi / Memur
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7.7.. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurum kiiltiirii analizi ¢aligmasi, Milli Egitim Miidiirliigtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar

cercevesinde, dncelikli bir grupla 24 Temmuz-4 Agustos 2023 tarihleri arasinda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢aligmanin

sonuglart asagida genel hatlariyla sunulmaktadir:

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

No ke

Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi
Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi

Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren
mekanizmalarin varlig

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

©® N o Uk wDN e

Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi

Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligi
Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agiklik diizeyi
Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi

Is birligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik diizeyi

Iletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi
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7.7.3 Insan Kaynaklar:

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi
0grenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal dengeyi yakalayabilen,
inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamay1 esas alan, elestirel diisiinme becerileri gelismis 6zgiir

bireyler yetistirmektir.

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimci olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari
yonetimi 0gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve

motivasyon gibi stirecleri kapsamaktadir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi a¢isindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 128 resmi ve 6zel kurumda bulunan 1.317 derslik, 1.901
O0gretmen ve 23.112 68renciyi kapsayan genis bir egitim toplulugunu yonlendirerek, basariy1 en tist

seviyeye tasima amaciyla etkili calismalarini siirdiirmektedir.
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Tablo 6.Akgaabat ilce Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarinin Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi

OGRENIM DURUMLARINA GORE DAGILIM

OGRENIM DURUMU

AKksam Lisesi

Anadolu Lisesi

Anadolu Meslek Lisesi

Doktora 11 %0,50
Endiistri Meslek Lisesi

Erkek Sanat Enstitiisii 1 %0,04
Tlkokul 9 %0,41
Ilkogretim 2 %0,10
imam Hatip Lisesi 1 %0,04
Is Okulu

Kiz Meslek Lisesi

Lisans 1703 %78,10
Lisans Lisansiistii (Tezli)

Lisans Lisansiistii (Tezsiz)

Lise 16 %0,73
Meslek Lisesi 6 %0,27
Mesleki Acik 6gretim

Ortaokul 10 %0,45
On Lisans/Yiiksek Okul 46 %2,10
Saghk Meslek Lisesi

Teknik Lise

Ticaret Lisesi 3 %0,13
Yiiksek Lisans (Tezli) 125 %35,75
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 244 %11,20
Ziraat Meslek Lisesi

2 Yillik Egitim Enstitiisii 2 %0,10
3 Yillik Egitim Enstitiisii 1 20,04
3 Yillik Saghk Egitim Enstitiisii 1 %0,04
Genel Toplam 2181 100

Tablo 6’ incelendiginde ilimizde gérev yapan personelin %78,1’inin lisans 6grenimi gérenlerden
olustugu goriilmektedir. Bunlarin i¢cinde en fazla oran 6gretmenlerden olusmaktadir. Doktora yapan
personel orani %0,50, tezli yliksek lisans yapan personel orani ise %5,75’dir. Lisanstistii 6grenim
yapan personelin biiyiik cogunlugunu tezsiz yliksek lisans yapan personel olusturmaktadir ve orani
%11,20°dir.
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Tablo 7.Akgaabat ilge Milli Egitim Middirliigii Calisanlarinin Yas Dagilimi

2023 TEMMUZ 17-30 31-40 41-50 51-60 TOPLAM
61 762 853 452 53

Say1 2.181
Oran %2,80 %34,93 %39,11 %20,72 %2,44 100

Midirliigimiiz kadrosunda ilce genelinde gorev yapan personel sayisi dikkate alindiginda
calisanlarin % 2,44t 61 yasin iistiindedir. En fazla personel orani ise 41-50 yas arasindadir. Bunu 31-
40 yas arasindaki personel izlemektedir. insan kaynagimin gen¢ olmasi yeniliklerin sahaya
yansimasinda daha etkili ve verimli bir rol oynayacaktir.

Tablo 8. ilge ve Okul Miidiirliikleri Personel Durumu

flge Milli Egitim Miidiirii 1
flge Milli Egitim Sube Miidiirii 4
Sef 7

Tablo 9. Okul/Kurum Y&neticisi Durumu

Okul Kurum Yéneticisi

Okul / Kurum Miidiiri 70
Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi 3
Okul / Kurum Miidiir Yardimeisi 103
Toplam 176

Tablo 9’a gore 70 okul/kurumda miidir bulunmaktadir. Okul/kurum miidiir yardimcisi sayisi
103’tiir. Toplamda ise okul/kurumlarda 176 idareci gorev yapmaktadir.
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Tablo 10. ilgemizde Gorev Yapan Ogretmen Sayisi

Ihtiyag  Fazla

Mevcut
Akcgaabat 1.728 1.901 68 241

flcedeki Ogretmen Sayusi Norm

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l

Erkek Hizmet Yili Toplam

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tlizeri

Tablo 12. Egitim Ogretim Hizmetleri Harici Personel Durumu

SINIFI

Genel idari Hizmetleri

Teknik Hizmetler Sinifi 10 7 4
Saglik Hizmetleri Siifi 2 0 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 85 51 36
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Toplam 167 103 68

Tablo 12 incelendiginde Akcaabat ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde okul/kurumlarda gérev
yapan genel idari hizmetleri sinifinda 26 ihtiyac¢ vardir. Saglik hizmetleri sinifinda 2 personel, teknik
hizmetler sinifinda 4 personel, yardimci hizmetler sinifinda 36 personel olmak {lizere toplam 68
personel ihtiyaci bulunmaktadir.

Tablo 13. Diger Statiilerde Bulunan Personel Durumu

Siirekli Kadrolu Isci 31
696 Gecici Isci 60
657 4/B Sozlesmeli Personel 4

TOPLAM 95
Ders Karsih@ Ucretli Ogretmen Sayisi 93

Tablo 13 incelendiginde 2023-2024 egitim 6g8retim yilinda ders karsilig1 ticretli 68retmen olarak

gorevlendirilen sayis1 93’tlr.
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7.7.4 Fiziki Kaynak

Midurligimiiz Bakanhgimiza bagli Mesleki ve Teknik Egitimi Miidurligliinden tahsisli
binasinda bulunmaktadir. Binada hizmet birimlerimizin ihtiyacini karsilayacak yetecek kadar oda,
konferans salonu, toplanti salonu, uzaktan egitim merkezi, depo, arsiv bulunmaktadir.
Midirliigiimiize ait 2 ara¢ bulunmaktadir.

7.7 5 Teknolojik Diizey

MEBBIS aracihigiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilt, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, {KS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, Ogretmenevi, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e- Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt,
e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiirttilmektedir.

Midirligiimiiz Bilgi Edinme Modiili ile ilge genelinde paydaslarin bilgi taleplerine cevap
vermektedir.

Midirliigiimiiz, egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla Bakanliimizin yiiriittigli FATIH Projesinin ilcedeki tiim is ve islemlerini
yuriitmektedir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in, giincel teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler
bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik bolimi yiritilmektedir. Midirligimiziin resmi yazismalar,
elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tlizerinden yapilmaktadir. Ayni zamanda
sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Tablo 14. Akgaabat ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Donanim Durumu

Akcaabat lce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu 2023

Kurumumuzdaki masatistii bilgisayar sayisi 38
Kurumumuzdaki diziistii bilgisayar sayist 2
Kurumumuzdaki yazici sayisi 10
Kurumumuzdaki projeksiyon sayisi 1

Tablo 14 incelendiginde kurum icinde gorev yapan personel sayisina yeterli sayida teknolojik
donanim bulundugu gorilmektedir.
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7.7.6 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yirttiildigi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak
belirlenir. isbu kapsamda, 2024 yih Miidiirliigiimiiz biitcesi ekonomik siiflandirmalarina goére
tahmini biitce 6deneklerine iliskin bilgiler Tablo 15 ve Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce 25958088,33 [38937132,5 58405698,75 87608548,13 1314128222
Diger

TOPLAM 25958088,33 [38937132,5 58405698,75 87608548,13 1314128222

Tablo 16. 2024 Y11 Ak¢aabat ilce MEM Biitcesi

2023 Yih Biitce Desisim 2024 Yih Biitce
Odenek Tiirii Kanunu 2024 Yih Biitce Omnfail o Paylan
Odenegi ¢ )

1 Personel Giderleri 38.702.979,47 25.958.088,33 67,07 36,62
Sosyal Giivenlik

2 Kurumuna Devlet Primi 5.246.340,14 3.518.720,332 67,07 4,96
Giderleri

3  Malve Hizmet Alm 61.724.803,19 41.398.825,5 67,07 58,42
Giderleri

5 Cari Transferler 0 0

6 Sermaye Giderleri 0 0

7 Sermaye Transferleri 0 0

TOPLAM 105.674.122,80 70.875.634,16 67,07 100
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7.8 D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi-PESTLE)

Cevre analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢gevreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak
kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

> Politik (Political)

> Ekonomik (Economic)

> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
> Teknolojik (Technological)

> Yasal (Legal)

> Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.
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Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Siyasi sistem

Cumhurbaskanlhiginca belirlenen politikalar

Kamu y6netimi reformlari

Uluslararasi kuruluslarin talepleri

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin egitime etkisi

Sosyokiiltiirel etkenler

® Niifus yapisi
® Norm ve degerler

® Hayat beklentileri

® Niifus artisi,

® Gelenekler

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
® Hayat beklentilerindeki degisimler

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® iklim degisikligi

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar
® Dogal afetler

® Uluslararasi anlagsmalar ve protokoller

Ekonomik etkenler

® Tasarruf tedbirleri

® Biitce Politikasi

® Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler
® Kullanilabilir biitce

® [s imkanlar1

Teknolojik etkenler

Okul ve kurumlardaki egitim alt yapisi
Bilgi ve iletigim aglari

Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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7.9 Giuclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
kurumumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,

kurumumuzun gti¢li ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi

onemlidir.

Miidirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde gili¢lii ve zayif yonlerimiz ile Miidiirliigtimiiz i¢in firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Gigclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte
okul ve program tiiriintin varhigi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme
yetkinligi gelismis insan kaynagi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stireclerinde etkin kullanimi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin
insan kaynagi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiksek,
deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor
olmasi

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile
stirdiiriilebilir ve verimli isbirliklerinin olmasi
Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif
faaliyetler ile ulusal/uluslararasi alanda basaril
olmasi

Yatililik ve bursluluk imkanlari

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar
Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Okul saghg ve giivenligi ile is saghigina iliskin
¢alismalarin yapilmasi

Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenmesi
Kurumun ilce diizeyinde kendisine bagh okul ve
kurumlarla genis toplumsal alanlara ulasabiliyor
olmasi.

fletisim ve yazismalarda teknolojik donammin
(Dokiiman Yonetim Sistemi vb.) etkin kullaniliyor
olmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin
artirilmasina yoénelik mahalli hizmet i¢i egitim

faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor
olmasi.
Kurumumuzda egitimin farklh  alanlarinda

deneyimli, mevzuata hakim ve isbirligine yatkin
egitim yoneticisi, maarif mifettisi ve okul/kurum
yoOneticilerinin olmasi.

Kurumumuza bagh okul ve kurumlarda teknolojik
alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.

Kurumumuz biinyesinde deneyimli personeliyle
okul ve kurumlara hizmet veren, Halk Egitim
Merkezi, Bilim Sanat Merkezi, Rehberlik
Arastirma Merkezi vb. kurumlarin varligi ve etkin
calisiyor olmasi.

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
acikligr

ZAYIF YONLER |

Okul oncesi egitim imkanlarinin yayginlk ve
yeterliligi (Tasima sisteminde olmamalari)

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyi

Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir
degerlendirme sisteminin olmamasi

Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten
¢ok Ogretmen durumuna goére belirlenmesi
(okullarda her bransin bulunmamasi)

Bir list 6grenime geciste uygulanan merkezi sistem
sinavlarinda basarinin istenen diizeyde olmamasi.
Merkezi sistem sinavlar1 ile okullarda yapilan
sinavlarin o6lgme ve degerlendirme sonuglar
arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik
olmas1 ve mesleki ve teknik egitimde o6l¢me
degerlendirme sisteminin modiiler egitime
(6grenme ciktilarina) yonelik olmamasi

Erken ¢ocukluk dénemi egitimi yetersizliligi

Baz1 personel ve birimler arasinda iletisim ve
koordinasyon eksikliginin olmasi.

Kurum ici motivasyon artirici etkili performans ve
basari kriterlerinin bulunmamasi.

Personelin bir kisminda olumlu bir kurum
kiiltiriiniin ~ yerlesmemis olmasi ve “biz”
duygusunun yeterince

gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin olmasi.
Kurum personelinin bir kisminin gelisime
(teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi.
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Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Egitimin  kalitesinin arttirllmas1 icin AB
programlarinin varligl, hibe ve destekler

flimizde KTU gibi koklii bir {niversiteye sahip
olmasj, ilcemizde Trabzon Universitesinin olmasi
ve ilke genelindeki devlet ve vakif
liniversiteleriyle isbirliginin gelismis olmasi.
Meslek  okul/kurumlarinin mesleki alanda
gelisimlerinin saglanmasinda {niversiteler ve

meslek kuruluslar1 ile isbirligi imkaninin
bulunmasi.
Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi

hareketlerinin artmasi.

Okul veli isbirliginin artmasi, ¢cocuklar ve ailelerin
sinav  psikolojisinin  olumsuz etkilerinden
kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda sinerji
olusmasi ve 6l¢me degerlendirmede objektifligin
tam olarak saglanmasina dontik ¢alismalar.

-KTU, Trabzon Universitesi, DOKA, TUBITAK gibi
kurumlarin bélgemizde c¢evre ile ilgili calismalar
yapmasl

flce Emniyet Miidiirliigii Toplum Destekli Sube
Miudurliagd, Jandarma Komutanlu ile
stirdiiriilebilir, verimli isbirliklerimizin olmasi.
Egitimde uygulanan “Fatih Projesi'nin teknolojik
olarak egitim-6gretime 6nemli destekler vermesi.
Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin
artirilmasina yonelik diizenlenen merkezi hizmet
ici egitim faaliyetlerinin olmasu.

Milli Egitim Bakanhg MEBBIS ve e-okul sisteminin
okul/kurumlarin is ve islemlerini kolaylastiriyor
olmasi.

Milli Egitim Bakanhiginin pilot ¢alismalarinda
ilimizi 6n planda tutmasi.

Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr
ve kuliip sayilarinda énemli gelismeler olmasi ve
Genclik ve Spor ilce ve 11 Miidirligiyle bagh
birimlerin birlikte ¢alisabilmesi.

Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin var olmasi.
{S-Kur'un okul ve kurumlarin yardimci personel
ihtiyacina yonelik ¢calismalarinin olmasi.

TEHDITLER ‘

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ozel sektériin egitim yatirnmlarinin yeterli
diizeyde olmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
glvenilir bilgiyi ayirt etme giicligii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle
sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi

Bolgenin cografi ozellikleri (arazinin engebeli
olmasi, yerlesime uygun arazinin az olmasi
nedeniyle arsa fiyatlarinin ¢ok yiliksek olmasi)
geregi, ilimizde yapilan is ve islemlerin birim
maliyetlerinin, diger illere oranla yiliksek
olmasinin getirdigi olumsuzluklar.

Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakh akademik
basariy1 artiric1 faaliyetlere, davranis merkezli
egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok Onem
vermesi.

Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.
Mahalli Hizmet ici Egitime katilim1 6zendirici bir
sistemin olmamasi.

flcemizde kentsel doniisiim ve i¢ gd¢ nedeniyle
demografik yapida ortaya ¢ikan degisimden dolay1
yeni okullara ihtiya¢ duyulurken; bazi okullarin
6grencisiz kalmasi, buna karsilik bazi okullara olan
talebin artmasi.

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel o6zel
sektriin katkisinin yetersiz olmasi

flcemizde okuma kiltlriiniin yeterince
yerlesmemis olmasi.

Personel sirkiillasyonundan kaynaklanan is
kaybinin olmasi.

Kisisel gelisimi o6zendirici bir performans

degerlendirme sisteminin olmamasi.

Yeni a¢ilan ve dontistiiriilen okullarda personel ve
fiziki alt yap1 yetersizliklerinden kaynaklanan
olumsuzluklarin yasanmas.

Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla
zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan
olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.
Toplumsal  biitiinlesme ve  dayanismanin
artirilmasi amaciyla hosgorii ortamini, toplumsal
diyalogu ve ortak kiltiriimizi gilglendirici
politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi.
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8. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun wuzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir.

8.1. Misyonu

Akgaabat ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak Milli Egitimin Genel Ama¢ ve Temel ilkeleri
dogrultusunda her bireyi; hayat boyu 6grenme yaklasimini benimsemis, 6grenmeyi 6grenen, yiiksek
karakterli, fazilet sahibi, yenilikgi, liretken, bilimsel diisiinen, arastiran, problem ¢6zme yetenegine
sahip olacak sekilde yetistirmek i¢in cagin gereklerine uygun egitim ortamlar: hazirlamak.

8.2. Vizyonu

Her bireyi; bilgi toplumunun saygin bir {liyesi olarak, degerlerinin bilincinde olan, lireten ve paylasan,
ornek bir diinya insani olarak Tiirkiye ytlzyilini insa edecek nesiller yetistirmede 6ncii bir kurum
olmak.

8.3. Temel Degerlerimiz

Tiim calisanlari ile, misyon dogrultusunda tilkemize ve paydaslarina karsi olan sorumluluk bilinci ile
lizerine diisen gorevleri yerine getirebilmek i¢in asagida verilen temel degerler dogrultu-sunda
hizmetlerini siirdiirecektir.

Firsat esitligi

Bilimsellik

Din, ahlak ve degerlere baglilik
Hukuk ve adalet

Yenilikgilik

Sosyal sorumluluk

Hesap verilebilirlik ve seffaflik
Uretkenlik

Vatanseverlik

Liyakat

VVVYVVYVYVYVYYVY
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9. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak hayata hazirlamak.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkénlar artirilacaktir.

Hedet 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alarak
yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve siif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlan artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere ydnelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is
giicl yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi gliclendirilecek ve uluslararast is birligi
ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde saglanan kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

Hayat boyu 0grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Tilim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

Niteligi uluslararasi standartlara uygun olarak firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
o6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilan 6zel yaygin egitim hizmetlerinin uygulamalarinin yayginlagmasi
saglanacaktir.

Amac 4: Farkhiliklann dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
geligimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve
dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda dgretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin geligsimini temel alan, uzun vadeli 6grenme
stirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3: Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s18inda gelistirilen
kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalar1 yayginlagtirilacaktir.

Hedef 5.4: Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina
yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Paydaslarimiz i¢in, uluslararasi alandaki egitim gelismelerini etkili bir bigimde takip edebilmeleri
amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

Amacg 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda Ogretmen yetistirme ve
gelistirme siirecinde 6gretmen ve okul yoneticilerin gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagic
hastaliklara kars1 direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi konusunda galismalar
yapilacaktir.

Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4: Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alian kararlar1 rasyonel hale getirmek; birimler aras1
iletisimi gii¢lendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik
altyap1 yatirimlartyla kurumsal kapasite daha verimli héle getirilecektir.
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9.1 Amag, Hedef, Gosterge Ve Stratejiler

5018 say1i Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitge
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikl ytriitiilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yurittigu
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi
s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Miidiirligiimiiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir.

Bu kapsamda;

Ozel Egitim ve Rehberlik

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

14 performans gostergesi ile 17
strateji

Ortadgretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin

22 performans gostergesi ile 17
strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin

10 performans gostergesi ile 11
strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

11 performans gostergesi ile 11
strateji

Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

12 performans gostergesi ile 10
strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
ve Yurt Digi Egitim Temasi

1 hedef ve bu hedefe iliskin

3 performans gostergesi ile 3
strateji

olmak tizere Akgaabat Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 25 hedef, 82
performans gostergesi ve 79 strateji bulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 22’te ayrintili sekilde yer almaktadir.

53



Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
SEEE iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amag 1

TEMEL EGITIiM

Amacin Iliskili Oldugu

Al B et Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe | Donemi

Etkisi (%)| Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gdstergeleri

Degeri
PG-1.1.1
Temel 25 99,4 99,5 99,5 99,6 99,7 99,8
egitimde
okullagsma
orant (%) |10-13 Yas 25 993 99,5 99,5 99,6 99,7 99,8
(Yas Grubu)
Ilkokulda
0grenci sayist
PG-1.1.2 30’dan fazla 10 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Ogrenci olan sube
sayis1 30’dan | oran1 (%)
fazla olan Ortaokulda
sube orani Ogrenci sayisi
(%) 30’dan fazla 10 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
olan sube
orani (%)
REE OO 10 205 | 203 20 199 | 197 | 192
Temel egitim
kademesinde
ozel
okullarda Ilkokul 10 20,2 20,1 19,8 19,6 19,4 19,2
Ogrenim
goren
Ogrenci orant
(%) Ortaokul 10 19,8 19,5 19,1 18,8 18,7 18,6
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

IESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S-1.1.1 Okula kay1t konusunda mevcut durum gdzden gegirilerek daha giiclii
ve iglevsel yasal diizenlemeler takip edilip uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimima ydnelik mevecut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem {izerinden
otomatik olarak gerceklestirilmesi saglanacaktir

S-1.1.4 llge diizeyinde dezavantajli grenciler tespit edilerek yerel
teskilatlarla is birligi yapilacaktir.

* Yurt i¢i ve yurt dig1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
- Simif mevcudunun fazla olmasinin ¢gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina
cevap vermeyi giiclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamast

1.358.424,78 TL

- Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

« Ozel dgretim kurumlarma devam eden dgrenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

« Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirtlmast

« Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Hedef 1.2

Amacimn llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim
almis 6grenci orani (%)

PG-1.2.2
Okul 6ncesi
okullagsma

orant (%)
(Yas Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayist

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Sube Miidiirliigi

BISM, SGSM, IESM, OOKSM

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is birligi
yapilarak ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.2.4 Halk Egitimirkezi Midiirligii ile is birligi yapilarak ebeveyn
egitimi gergeklestirecektir.

« Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

« Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

« Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi

5.298.025,59 TL

« Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

« Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi

« Okul dncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi

« Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamast

« Okul dncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

« Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
- Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacm lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1

Temel egitimde en
az bir sosyal
etkinlige katilan
Ogrenci orant
(Temel Egitim) (%)

Tlkokul

Ortaokul

PG-1.3.2
Ortaokulda en az
bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci
orani (Din
Ogretimi) (%)

Imam
Hatip
Ortaokulu

[lkokul
PG-1.3.3

Ogrenci basina

okunan kitap sayisi
Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)
Qkul
Oncesi
[lkokul

PG-1.35
Geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
bahce diizenlemesi
yapilan okul orani
(%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 0grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirtlacak ve siirekli
o6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM
ilkokul ve Ortaokul
Hedefe D?111arrlni
Etkisi OHE 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
Degeri
15 89,5 92 94 96 98 100
15 88,7 93 94 95 97 98
10 78 85 88 91 94 95
10 3 5 7 9 10 11
10 4 6 9 12 15 17
10 78 84 86 90 93 96
10 82 86 88 90 93 95
10 79 83 86 87 92 95
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Fatma Er
Okullarda geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenleme yapıldı mı


Temel Egitim Sube Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

IESM, BiSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki geligsmeler takip edilip tanitimi yapilacak; miize ve
oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
ve e-okul modiiliinden izlemesi yapilacaktir.

« Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmas1

Riskler - Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

Maliyet Tahmini 22.238.973,78 TL

- Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict

diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
Tiesattiles etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki

sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarmn erken

yaslarda ortaya ¢ikmast

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

Ihtiyaglar « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanm
ihtiyaci
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Hedef 1.4

Amacimn llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme
Kurslari’ndan

yararlanan 6grenci orani
(%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, O6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya ydnelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

PG-1.4.2 Ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmas1 beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3 20
glin ve tizeri
0zlirsiiz

[lkokul

devamsizlik

yapan 6grenci Ortaokul
orani (%)

TEMEL EGITIM
[lkokul ve Ortaokul
Hedefe Dglllaerllni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

25 51 51 53 54 55 56
25 65 65 67 68 70 72
25 1,4 1,4 1,3 1,2 1,1 1
25 1,3 1,3 1,2 1,1 0,9 0,7
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Temel Egitim Sube Miidiirliigi

Is Birligi o
Yapilacak OSM, BISM, DOSM, OOKSM
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik bilgilendirme
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin
tamamlanamamasina sebep olan durumlar1 engellemeye yonelik tedbirler
geligtirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Stratejiler

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

Riskler « Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 22.342.993,11 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

« [lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

« Ogrenme kayiplarini nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Tespitler

 Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin geligtirilmesi

Ihtiyaclar « Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyac
duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
Amag 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile dgrenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve simif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirillacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacimn lligkili Oldugu Alt . .. e
o Bk Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
s | 0
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
. Baslangic
(%) o
Degeri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17) 25 99,4 99,5 99,6 99,6 99,7 99,8
(Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2 1,8 1,5 1 0,95 0,80 0,75
Ortadgretimde
20 giin ve iizeri 1,3 1,1 0,92 0,85 0,79 0,74
devamsiz 20
égl‘engi orani 1,5 1,2 1 0,95 0,90 0,88
(%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz) 0 0 0 0 0 0

0,89 0,85 0,82 0,80 0,78 0,70
PG—2".~1.3 : 0,75 0,70 0,65 0,60 0,53 0,50
Ortadgretimde 20
Al 1 0,97 0,95 0,93 0,90 0,85
orani (%)

0 0 0 0 0 0

PG-2.1.4 78,85 80,50 85,59 86,81 87,50 88
Ortadgretimde
en az bir 52,50 55,85 60,54 65,78 68,90 75,80
sosyal 20
etkinlige 82,80 = 8542 | 86,50 & 8752 88 88,96
katilan 6grenci
Lol 35,50 36,80 36,90 37,52 38,50 40,50
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan 15 9 9,60 9,75 9,85 9,88 10
Ogrenci orani
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Ortadgretim Sube Miidiirligii

e e ek < s 00) BISM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHSM

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim iginde
kalmalarma ydnelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara yonlendirici faaliyetler yapilacaktir.

S-2.1.3 Ozel ortadgretim okullarma tiim kesimlerden 6grencilerin
katilabilmesi i¢in imkanlarin artirtlmasi saglanacaktir.

Stratejiler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

« Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

« Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

« Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
iizerindeki baskis1

» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 90.122.743,65 TL

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarin
kargilamakta yetersiz olmast

» Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

- Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artigin yagsanmast

* Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin stirdiirebilirligine engel olusturmasi

« Ozel dgretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

Tespitler

- Ogrencilerin devamsizliklarimin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Ihtiyaglar - Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclaria cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yo6nelik finansmanin saglanmasi

« Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

« Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi {ireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretim
son siif diizeyinde
yiiksekdgretime yerlesen
Ogrenci oran1 (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde

tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayis1
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ortadgretim Sube Miidiirligii

BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda genel ortaggretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanligimizca yapilan ¢alismalar
takip edilip yaygmlastirilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanan 6gretim
programlarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basar farkini azaltmaya yonelik
caligsmalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisini artirmak i¢in bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.
S-2.2.5 Okuma aliskanligini artirmak i¢in tesvik programlar
yapilacaktir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

- Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari tizerinde
baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi1 farkliliklarin devam etmesi

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime
kars1 farkli kesimlerden direng gdsterilmesi

1.239.441,26 TL

- Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

« Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

« Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

« Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitlinciil bir sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin
yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:

Amag 2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati

ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisti ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
Hedef 2.3 degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu o~ .
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi
Amacin Iliskili Oldugu  g¥m Ogretimi
Alt Program Hedefi

s | P
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 2026 2027 2028

. Baslangic
(%) Deser:
egeri

PG-2.3.1 Din
ogretiminde Destekleme
ve Yetistirme 25 70 72 73 75 76 77
Kurslari’na katilan
Ogrencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil edilen 25 2 8 8 12 12 15

patent, faydali model,
marka ve tasarim say1si

PG-2.3.3 Imam hatip
okullarinda yiiriitiilen 25 3 6 6 7 8 8
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG-2.3.4 Din

ogretiminde Ogrencilerin
y1l sonu basar1 puani 25 76,8 78 78,8 79,25 79,75 80,85
ortalamasi
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Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

[htiyaclar

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

BiSM, OSM, MTESM, YYESM

S-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1si
ve ¢esitliligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Din &gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisini artirmak i¢in bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamast

« Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

« Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif
finans kaynaklarinin bulunamamasi

850.951,33 TL

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

« iImam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmasi

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Bagkanlig1, yerel
yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirtlmasi

- imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik
rehberlik ¢caligmalarinin gergeklestirilmesi

« Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in
gorlntrliik calismalarinin artirtlmast
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Hedef 2.4

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.4.1
Mesleki
egitimde

ogrencilerin
yilsonu
basar1 puan
ortalamasi

PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girigimci
egitimi destegi alan
Ogrenci/mezun sayisl
PG-2.4.4 s bas
egitimine katilan atolye
ve laboratuvar
Ogretmeni sayisl
PG-2.4.5. Beceri
Ol¢me Bataryasi
uygulanan 6grenci

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler
yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltlirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;

yenilike¢i, girisimei, tretken, ekonomiye deger katan echil is giicl
yetistirilecektir.
ORTAOGRETIM
Mesleki ve Teknik Egitim
s | M
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
65,17 65,25 65,63 65,78 65,86 66,22
20 70,11 7123 | 7285 | 76,67 | 7845 | 80,11
67,64 68,24 69,24 71,22 72,15 73,16
20 50,60 51,60 52,85 55,90 61,09 65,90
20 157 178 245 278 312 345
20 21 21 23 24 25 26
20 1000 1125 1168 1248 1305 1457
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligii

BISM, OSM, OOKSM, OYGSM, HBOSM, OERSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullari aras1 imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, 6grencilere rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi telafi egitimleri planlanip ilimizde uygulanacaktir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. simf dgrencileri olmak {izere meslek secimlerinde
yonlendirici olmak tizere beceri 6l¢gme bataryast uygulanmasi ve ¢ikan netice
cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalart
yiriitiilecektir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim géren bireylerin is bas1 egitime
katilimlarinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

- Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
yeterli olmamast

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

2.828.378,98 TL

» Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arast imkan ve basari
farkliliklarinin olmast

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

» Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmast

» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik caligsmalarina ihtiyag¢ duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtirilmasi

» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi
Hedef 2.5 giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu .
Al e e Istihdama Hazirlik

Plan
sELEe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangic
(%) Deger

egeri
PG25.1- Isletmelerin
Isletmelerin memnuniyet 75,26 76,98 77,50 79,98 82,76 85,37
ve mezunlarin | grani
mesleki ve 25
teknik egitime
iliskin Mezunlarin
n‘lelnnuniyet memnuniyet 85,78 85,98 86, 15 86,56 86,90 87,27
orani (%) orant
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit 25 135 154 167 183 195 207

olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Sinif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 234 245 257 259 265 268
birey sayisi

PG-2.5.4 OSB iginde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde
egitim ve 6gretim
desteginden yararlanan
Ogrenci sayisi

25 13 15 16 19 21 25
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Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliiii

Is Birligi Yapilacak BiSM, OSM, OOKSM, OYGSM, HHSM, TESM, YYESM
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin ig piyasasinin
ihtiyac¢lartyla uyumlu olmasin1 ve memnuniyetini saglamak ve
ogrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in ne egitimde ne istihdamda
olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.
S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin artirilmasi igin
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. simflardan baglamak iizere Bakanligimiz
tarafindan uygulamasi planlanan modiiler mesleki egitim yontemi
uygulanarak ile temel mesleki becerileri almasi saglanacaktir.

« Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiclendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

- Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araglarinin atil duruma diismesi

» Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

- Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarim is
piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

35.759.811,60 TL

» Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmast

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrmlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Hedef 3.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orant (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
O0grenme kapsaminda
ylriitiilen proje sayisi
PG-3.1.3 flgemizde
bulunan yabanci uyruklu

ogrencilerin okullagsma
orani (%)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkl1 yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde saglanan
kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Doénemi
Bagslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BISM, OERSM
Birim(ler) ’

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, dgrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamig bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in yonlendirme ve tanitim ¢aligmalart yapilacaktir.
S-3.1.2 flgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla orgiin egitim ve yaygin egitim
Stratejiler imkanlarindan faydalanmalari saglanacaktir

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giigclendirilmesi, sehir kiltiirt,
demokrasi ve insan haklar, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetleriyle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

- Dezavantajl gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
« Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
Riskler yasamasi

« Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 1.210.243,25 TL

« Dezavantajl gruplarin egitim ihtiyaglariin olmasi

+ Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
Tespitler yararlanmalarinin saglanmasi

- Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarimin
olmasi

- Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu dgrenme firsatlarinin artirilmasi

- Dezavantajl gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in
projeler yiriitiilmesi

Thtiyaclar * Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmig bireylere
ulasilmasi

« Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
Hedef 3.2 anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Program/Alt Program Ad1

Amacin lligkili Oldugu Alt Yaygin Egitim
Program Hedefi

Hedefe Pl

Performans Gostergeleri Etkisi DO
. Baslangic
(%) -
Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu

Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
O6grenme kapsamindaki
kurslar1 tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarli
proje sayist
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Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BiSM
Birim(ler)

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar
konusunda farkindalik olusturulmasi i¢in tanitim faaliyetleri diizenlenerek
hayat boyu 6grenmeye katilimin artirtlmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda
Bakanligimizcea ytiriitiilen projeler takip edilecek ve ilgemizde
yayginlastirilacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

« Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

« Olgunlasma enstitiilerine talebin diigiik kalmasi

- Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliliginin zayif olmasi

1.110.243,29 TL

« Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlariin olmasi

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

- Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

« Toplumun ihtiyag¢larina uygun hayat boyu égrenme programlarinin nitelik
ve niceliginin artirilmasi

- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletigsim araglarinin daha etkin
kullanilmasi

« Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
Hedef 3.3 teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacimn flgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Yaygm Egitim
Alt Program Hedefi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Performans Gdstergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak BISM, DHSM
Birim(ler) ’

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S-3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlasmasi saglanarak ozellikle aile
degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal geligim, stres
yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak tizere
cesitli alanlarda ailelerin desteklenmesi saglanacaktir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar
diizenlenecektir.

« Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi
« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

1.710.283,55 TL

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

 Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetistirme imkan1
- Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

« Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam
piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

« Egitim kurumlarimin 6nceki 6grenmeleri tanima stireglerini yonetecek
altyap1 ve uzmanliginin artirtlmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Niteligi uluslararas: standartlara uygun olarak firsat esitligi ve erigilebilirlik
Hedef 3.4 baglammfa‘ hay:at boyu §grenmeyi destekleyecek sekilde artlrllvan Ozel
yaygin egitim hizmetlerinin uygulamalarinin yayginlagsmasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Ozel Y Esiti
Alt Program Hedefi zel Yaygin Belim

Hedefe D?La?ni
Performans Gdstergeleri Etkisi o 2024 2025 2027
(%) Baslangic
Degeri

PG-3.4.1 Trafik ve siirticu

egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi

PG-3.4.2 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim
verilen paydas sayisi
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Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak BISM, MTESM, HBOSM, HHSM
Birim(ler)

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan giincel programlarin
ilimizde yayginlastirilmasi1 saglanacaktir.

Stratejiler S-3.4.2 Trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicli egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
bilgilendirici egitimler verilecektir.

« Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iligkin yeterli esnekligi saglamamasi
« Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
Riskler yeterli talep gostermemesi

« Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye
ulasamamasi

Maliyet Tahmini 2.530.889,27 TL

« Ozel dgretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
Tespitler - Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligi siire¢lerine iliskin ulusal
diizeyde bilgi eksikligi olmasi

« Ozel yaygin egitim kurumlarma iliskin mevzuat diizenlemeleri

- Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve
Ihtiyaglar farkindalik ¢alismalari

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme
siireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon ¢aligmalari
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Amag 4

Hedef 4.1

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla
egitim alan dgrencilerin
orglin egitimdeki tim

ogrencilere orani (%)

Egitim
PG4.1.2 |verilen
Ozel egitim | personel
alamnda  [sayis1
egitim
verilen
paydas
sayisl

Egitim
verilen veli
sayisi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlegsmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidirligi

g_]?h'l(ilgi )Yapﬂacak BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, iESM
1Irim(Ier,

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesinin
tyilestirilmesi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim
paydaglara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilge MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) ¢evrim i¢i veya yliz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Bakanligimizin diizenledigi en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri
ve en iyi uygulamalar hakkinda 6gretmenlerimize hizmet i¢i egitim, velilere
ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda egitimler yiiz
ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Stratejiler

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan
ozel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

Riskler - Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyact
karsilamamasi

Maliyet Tahmini 545.380,78 TL

« Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullariin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamast

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaglarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast

- Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerindzellikleriveegitimsiireglerihakkindailgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

Tespitler

« Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullariin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci
olan dgrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

- Igili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
Ihtiyaglar hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

- Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin,
egitim ve yasam slireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
Hedef 4.2 sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu )
SR S OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi
Amacin Iligkili Oldugu | .
Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Hedeie Dgrerllni
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
(%) .o
Degeri
PG-4.2.1 Dagitimi
yapilan 6zel egitimi
destekleyen materyal 20 > > 6 6 8 8
sayisl
PG-4.2.2 Fiziksel
kapasitesi gelistirilen 20 1 1 1 1 1 1

Bilim ve Sanat
Merkezi sayisi

PG-4.2.3 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydal 20 0 1 2 3 4 4
model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG-4.2.4 Sosyal
etkinliklerde en az bir

: . 20 746 838 1032 1224 1443 1512
faaliyete katilan 6zel
egitim dgrenci sayisi
PG-4.2.5 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezierinde ozel 20 646 681 722 765 808 851

egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama Ggrenci sayisi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

g_Biﬂ(ilgi )Yapﬂacak BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM
1rim  ler

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirtlmasini saglamak icin faaliyetler yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren
Stratejiler ogrencilerin birlikte yer alacaklart sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Bilim sanat merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi konusunda
calismalar yapilacaktir.

- Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamast

« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 8.709.517,80 TL

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Tespitler « Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam

takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde

yiriitiilememesi

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirtlmast

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Ihtiyaclar ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef 4.3 . .
hizmetleri yayginlastirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu | o ,
Progran]/ Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi
Amacin Iligkili Oldugu  YSRENEEE
Alt Program Hedefi
LS Dgrerllni
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
(%) .o
Degeri
PG-4.3.1 Orenci
Bagimlilikla & 10.789 11.987 13.876 16.654 19.543 23.333
% Say1si
miicadele
amaciyla 20
verilen
MBS 6o 532 876 1123 1354 1678 1987

katilan kisi

Sayisi
sayisi

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma 20 8 10 13 17 23 29
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
0gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 20 35 50 75 89 110 150
caligmalar1 kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik
ve psikolojik danigsma
servislerinde
kullanilmak tizere 20 21 25 29 33 37 42
dijital platformlarda
paylasilan icerik

PG-4.3.5 Mesleki
gelisim egitimlerine
katilan Rehberlik ve 20 10 11 12 13 14 15
Arastirma Merkezi
(RAM) personeli sayisi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

g_Birl(ilgi )Yapllacak BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM
1Irim(Ier,

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler yapilacaktir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalar1 i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler yapilacaktir.
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gdrev yapan
personelin yonelik mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalar1 saglanacaktir.

Stratejiler

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiliksek olmasi

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler - Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina
ulagilamamasi

« Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 1.312.391,54 TL

« Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

- Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

Tespitler

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

» RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

Ihtiyaclar
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
Hedef 5.1 igeriklerin kullanimi artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
Ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacm Ilgili Oldugu [l
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi
Amacin Hl$k111 Oldugu D1]1ta1 ig:erik
Alt Program Hedefi
Plan

Performans Donemi
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangi
¢ Degeri

PG-5.1.1 EBA Ders
Portali aylik ortalama
tekil ziyaretgi sayisi

PG-5.1.2 EBA Ders
Portali kullanici basina
aylik ortalama sistemde
kalma stiresi (dk.)

PG-5.1.3 Dijital
yeterlilikleri gelistirmek
icin verilen egitimlere
katilan 6gretmen sayisi

86



Sorumlu Birimler
Is Birligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

BiSM, OYGSM

DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERSM, OOKSM, TESM,
IKSM

S-5.1.1 Ogretmen ve &grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
saglanmasi amaciyla uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

S-5.1.2 EBA’nin kullaniminin yayginlastirilmasi konusunda ¢aligsmalar
yapilacaktir.

« Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar
- Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

7.130.000,00 TL

- Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

 Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

« Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik
olmasi

« Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve
ilgi alanlarim belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

- Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi

« Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

- Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel alan,
Hedef 5.2 uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve
' degerlendirme siireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Amacm [lgili Oldugu |
20 el N B FRET I OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin Iliskili Oldugu Oleme ve Degerlendirme
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe | Donemi
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangic
Degeri

2024 2025

PG-5.2.1 Olgme

Degerlendirme

Merkezlerince ilgemizde

Ogretmenlere verilen
gitim say1si

PG-5.2.2 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince ilgemizde
egitim verilen 6gretmen
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Sorumlu Birimler
Is Birligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BiSM, HBOSM, MTESM, OSM, OYGSM, OERSM, OOKSM, TESM,
YYESM

S-5.2.1 Bakanligimizin Olgme degerlendirme konusundaki yeni egitimleri
takip edilerek ilgemizde hizmet i¢i egitim faaliyetleri olarak planlanacaktir.
S-5.2.1 E-sinav salonlarinin etkin bir sekilde kullanilmasi igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

S-5.2.3 Olgme ve degerlendirme konusunda dgretmenlerimize hizmet ici
egitimler verilecektir.

- Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

- Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim dgretimin
sekteye ugramast

« Teknolojiye erigim olanaklarinin kisithiliginin giderilememesi

1.845.902,88 TL

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme
calismalarinda bireyin biligsel yoniiniin yani sira duyussal dzelliklerinin
yeterince uygulamaya gegirilememesi

« Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas1 arastirma,
gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

- Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul
diizeyinde gergeklestirilen ¢caligsmalarin yetersiz olmasi

« Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye
yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

« Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin
artirtlmasi, kurumsal yap, is ve islem siireglerinin giincel bilisim
teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

« Okul tabanli izleme arastirmalartyla smif i¢i dlgme ve degerlendirme
stireclerinin niteliginin artirilmasi

« Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci

- e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi
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Hedef 5.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.3.1 Yabanci dil
egitimi konusunda
egitim alan 6gretmen
orani

PG-5.3.2 Yabanci dil
egitiminin gelistirilmesi
konusunda yapilan
projelere katilan
O0gretmen say1s1
(kiimiilatif)

PG-5.3.3 Yabanci dil
egitiminin
gelistirilmesi
konusunda yapilan
projelere katilan
0grenci sayist
(kiimiilatif)

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1s181nda gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Yabanci Dil

Plan
Hedefe Donemi 2025 2026 2027
Etkisi (%) | Baslangic
Degeri
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Sernrmail Bl Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

Is Birligi BiSM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERSM, OOKSM, ODSHSM
Yapilacak Birim

S-5.3.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital igeriklerin ilgemizde
yayginlastirilmasi saglanacaktir

S-5.3.2 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile 6grencilerin dort
temel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma, yazma) kapsamli olarak
Olciilmesi konusunda caligmalar yapilacaktir.

S-5.3.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini destekleyici
calismalar yapilacak ve hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-5.3.4 Ogrencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek projeler
yapilacaktir.

Stratejiler

« Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli
sayida bulunmamast

Riskler * Yabanci dil egitimine iliskin tiretilen iceriklerin hedef kitleye
duyurulamamast

« Ilgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini 13.435.121,58 TL

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve
platformlarin gelistirilmeye agik olmasi

« Ogrencilerin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine imkan
saglayacak dil testlerinin olmamasi

Tespitler * Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmas ile ilgili
sorunlar olmasi

 Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin 6l¢iilememesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

- Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak
sekilde 6l¢iilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili
6gretmenlere egitimler verilmesi

 Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin dlgiilmesi

Ihtiyaclar
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini &ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetigtirmek.

. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
Hedef 5.4 degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu s
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi
Amacin Iliskili Oldugu Cevre Bilinci
Alt Program Hedefi
Plan
Performans Hed.ef.e Donemi
Gostergeleri Etkisi Sl 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
egeri
PG-5.4.1Atik yonetimi
sistemi kurulan okul 50 14 15 18 20 22 25
sayis1
PG-5.4.2 Okulum
Temiz Belgelendirme 50 66 66 66 66 66 66
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi

- Destek Hizmetleri Sube Midiirliigii
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERSM, TESM,
Birim(ler)

S-5.4.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atig1, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak
geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
S-5.4.2 Bakanligimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
Stratejiler kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurulari alinip uygunluk
degerlendirmesi siirecleri takip edilecektir.

- Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler * Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmasi
 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 7.509.528,70 TL

» Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim

Tespitler degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

» Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Ihtiyaclar « Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

- Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda {ilkemizin uluslararasi alanda
gorlinlirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaslarma yonelik egitim Ogretim
faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Paydaslarimiz i¢in, uluslararasi alandaki egitim gelismelerini etkili bir bigimde
takip edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu L . L
iaenb i diaene . ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DIST EGITIM
Adi
N Se g Yurt Disi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri Et(}i - Baslangi¢
(%) Deger
egeri

PG-6.1.1 flgemizde
akreditasyon
kapsamina dahil edilen
okul sayisi (kiimiilatif)

PG-6.1.2 Akreditasyon
kapsaminda yurt digina
¢ikan Ggrenci sayisi

PG-6.1.3 Akreditasyon
kapsaminda yurt digina
¢ikan Ggretmen sayisi
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[s Birligi Yapilacak . . .
(o) ODSHS$M, DHSM, BISM, OYGSM, YYESM

S-6.1.1 Erasmus projeleri kapsaminda okul sayisini artirmak i¢in ilgili
birimlerle isbirligi yapilacaktir.

S-6.1.2 Erasmus akreditasyonunun programlarimin etkilerini degerlendirmek
ve geri bildirimleri almak i¢in diizenli bir izleme mekanizmasi olusturulacak
S-6.1.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalanilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

* Yurt disina gonderilen 6gretmenlerin dil yeterlik diizeyinin talep edilen
diizeyi karsilayamamasi

* Yurt digina gonderilen 6gretmenlerin vize islemlerinin uzamasi nedeniyle
gorev yerlerine zamaninda intikal edememeleri

Riskler

Maliyet Tahmini 53.488.141,52 TL

. [:Jlkemizin uluslararast alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Tespitler « Uyesi olunan uluslararas1 kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi
- Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iligki kurulmasi

« Uluslararas1 kuruluslarla diyalogun gii¢lendirilmesi
Ihtiyaclar e Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari
« Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun gii¢clendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda
gorintrligiini artiracak egitim diplomasisi ¢calismalartyla yurt diginda yasayan
atandaslara, soydaglara ve iilke vatandaglarina yonelik egitim dgretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilmesi hususunda gelismeler takip edilip yayginlastirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
LUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu o . _
Alt Program Hedefi Denklik Is ve Islemleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi (%) | Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025

PG-6.2.1 Denklik
alaniyla egitim alan
denklik biriminde gorev
yapan personel sayisi

PG-6.2.2 Belgesi
olmayan Miilteci ve
Si1ginmaci yapilan
denklik sayis1 (Yigilmali)
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Fatma Er
Her amacın altında en az iki hedef bulunması gerektiğinden bu hedefi ekledim. Başka bir hedef kullanılabilir


Sorumlu Birimler urtdist ve Yiiksek Ogrenim Sube Miidiirliigii

]Igi?ill;hgl REIETS Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

S-6.2.1 {limizde gegici koruma altinda bulunan ¢ocuklarin egitim ve dgretime
erisim imkanlar artirilarak egitim sistemimize entegrasyonu saglanacaktir.
S-6.2.2 Denklik merkezlerinde gorev yapan tiim personele ¢cevrim i¢i/yliz yiize
egitimler verilecektir.

S-6.2.3 Denklik is ve islemlerine yonelik hazirlanan dijital igerikler
ayginlagtirilacaktir.

abanci dil uzmaninin nicel eksikligi
Riskler Denklik merkezi ¢aliganlarinin yer degisikligi
Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi

Maliyet Tahmini 12.137.147,00 TL

i1 ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde denklik islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

Tesatiles Dijital igeriklerin eksikligi
Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi
Denklik merkezi ¢alisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli personel
degisikliklerinin yasanmasi

abanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi
Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi
[htiyaglar Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirtlmasiyla denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
Amag 7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda
Hedef 7.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde O6gretmen ve okul yoneticilerin
gelisimleri desteklenecektir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Performans Il izits Donemi

Gostergeleri Et(}( N Baglangig
(%) .2
Degeri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik 30,25
hizmet i¢i egitim siiresi
(dk)

PG-7.1.2 Ogretmenlerin
hizmet i¢i egitime 35 25 27 28 30 31 33

katilim orani (%)

PG-7.1.3 Lisansiistii
Egitim alan personel 30 21 22 23 25 26 27

orani %
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 Sube

Sorumlu Birim Miidirligii

Is Birligi Yapilacak

Birim(le) BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, TESM

S-7.1.1 Dijital hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimin artmasi igin
yaygilastirma faaliyetleri gergeklestirilecektir.

S-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilimizde kurulan Trabzon
Ogretmen Akademilerine katilimin artirilmasi kapsaminda ¢aligmalar
Stratejiler yiiriitiilecektir.

S8-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve STK lerle ve/veya is birlikleri
hayata gegirilerek yiiz ylize, 6rgiin egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlarina katilimlar: saglanacaktir.

« YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
NN « Politika degisiklikleri yasanmasi
 Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

Maliyet Tahmini 20.768.541,55 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

- Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Tespitler « Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglariin yeterli diizeyde dikkate alinmamas1

« Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

« [htiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler aracihigiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

Ihtiyaclar
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Hedef 7.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.2.1
Giiclendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binas1 sayis1

PG-7.2.1 Biiyiik
onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim
binas1 sayis1

PG-7.2.3 Engellilerin
kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve
tuvaleti olan okul sayis1

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar takip edilerek doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi konusunda ¢aligmalar
yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe

ik

%100)
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Fatma Er
Hedefe etkisi %100 olacak şekilde değiştirildi


Insaat ve Emlak Sube Midirliigii, Destek Hizmetleri Sube Midiirligii

IBS,B_il‘l(ilgi )Yapﬂacak TESM, OSM, MTESM, OERSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BiSM, SGSM
rimg  ier

S-7.2.1. Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim ¢alismalari yapilacak, afete kars1 direngli ve
erigilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarlt
egitim yapilari tesis edilmesi hususunda ¢alismalar yapilacaktir.

S-7.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi
artirllacaktir.

Stratejiler

» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
Riskler - Doga kaynakli afetler
« Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 630.188.421,22 TL

 Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

- Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz

Tespitler olmasi

« Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi

- Egitim binalarinin giiglendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin
Oniine gecilmesi

« Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarmin
yapilmasi

- Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

« Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

- Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Ihtiyaclar
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
Hedef 7.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Bilisim alt
Alt Program Hedefi tiigim aftyapisi

Hedefe .

Performans Gostergeleri Etkisi D
(%) Baslangic
Degeri

KURUMSAL KAPASITE

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayis1
(kiimiilatif)

PG-7.3.2 Ag altyapis1
kurulan okul sayis1

PG-7.3.3 Genis bant
internet erigimi sunulan
okul sayis1 (kiimiilatif)

PG-7.3.4 Yenilik¢i sinif
kurulan okul sayis1
(kiimiilatif)
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gﬁ;ﬁ;{ APLERLS DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERSM, OOKSM, TESM

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanmasi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-7.3.4 Okullarimiza “yenilik¢i smiflar” kurulmasi konusunda girisimler
desteklenecektir.

Stratejiler

* Olaganiistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

 Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Riskler

Mallyet Tahmini 22.576.906,34 TL

« Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

« Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Tespitler

_ « Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
Ihtiyaglar ortadan kaldirilmas1 amactyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.4

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel héle
getirmek; birimler arasi iletisimi gii¢clendirmek ve is birligini tesvik etmek icin
uygun iletisim kanallar1 ve araglar kullanilacak, teknolojik altyapr yatirimlariyla
kurumsal kapasite daha verimli héle getirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 7.4.1 Ilge stratejik
planinin izlenmesi i¢in
kurulacak sistemin
gelistirme orani (%)

Idareyi Gelistirme

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028
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Koordinator Birim SGSM, BISM

Is Birligi Yapilacak DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, TESM, OYGSM,
Birimler HHSM

S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin
niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif
Ol¢lim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye
acik bir 6grenme dongiisii saglanacaktir.

S-7.4.2 Veriye dayali izleme sisteminin olusturulmasi i¢in gerekli ¢aligmalar
yapilacaktir.

« Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik ¢alismalari ve yazilim siirecinin
Riskler uzun zaman almast

Maliyet Tahmini 12.630.440,70 TL

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamas1 ve Bakanligin mevcut
yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz
olmast

- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve
yetkinliginin az olmasi

- Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin
yapilamamasi

« Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz
kalmasi

Tespitler

- Finansman kaynaklarina iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmasi

« Finansman kaynaklarinin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim ¢aligmalari
yapilmast

« Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

« Tlge ve okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi

« Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi
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10 MALIYETLENDIiRME

Akcaabat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

emel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

» Bakanligimiza merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari
ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Y

Genel biitge, valilikler, kaymakamliklar, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve
egilimleri dikkate alindiginda ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini
968.741.698,05 TLlik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Ilce stratejik planinda 25 hedef bulunmaktad:

S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
gorildigi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miudirliiglimiiziin tahmini olarak 968.741.698,05 TLlik bir harcama
yapacagl disiiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin tablo 23’te ayrintili bilgiye yer
verilmistir.
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Fatma Er
Değiştirildi

Fatma Er
Burası eski plandan alınmıştır. Yeni planda farklı bir şekilde maliyetler belirlenmiştir.

Fatma Er
Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir.
• Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır.
• Hesaplamalar yapılırken ilk üç yıl için harcamalara ilişkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazlı giderlerin (harcamaların) artış oranları baz alınmıştır. Son iki yıl ise aritmetik artış oranıyla tahmin edilmiştir. Kaynaklara ilişkin ise yine ilk üç yıl için Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazlı gelirlerin (kaynaklar) artış oranları ve son iki yıl için aritmetik artış oranıyla tahminde bulunulmuştur
• Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir.
• Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.


Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
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AMAC 6

5.348.814,15

8.023.221,23

10.697.628,30

13.372.035,38

16.046.442,46

53.488.141,52

HEDEEF 6.1

5.348.814,15

8.023.221,23

10.697.628,30

13.372.035,38

16.046.442,46

53.488.141,52
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11.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Akcaabat flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'min izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Planm1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklar: izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, trilnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi
so6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi
Suregleri olusturmaktadir.

g1 W
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11.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yillhk planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme ilk alti ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestiriimesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme

izleme verilerinin
. : toplantilarinin

degerlendirilmesi R e

Akgaabat ilge Milli Egitim Maudurligi 024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayllk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, ilge MEM
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Milli Egitim Miidiiri, Sube
miidiileri ve kurum ic¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Ilge MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Mudirligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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12. PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce
hazirlanmistir. Performans gostergesi karti ile her bir performans géstergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit
altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile
de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmistir.
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71

7.2

7.3
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* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim goérev alanlar1 esas alinarak olusturulmustur.
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Fatma Er
Ekler bölümündeki tablolar üstteki değişikliklere göre güncellenmelidir


Tablo 25: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamildig1 bir ekosistem insa ederek o6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek
daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemeler takip edilip uygulanmasi
saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IESM,

yonelik bilgilendirme caligmalar1 yapilacaktir.

:zlvtllilgglrlak S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum B;SM,
e“%tin}lle erisimi analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi Temel Egitim DOSM,
£ SN o slanacaktir. Sube Miidiirliigii| OOKSM
artirmaya yonelik o C
ilestirmel S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem DHSM,
Lyl eSt frmeter tizerinden otomatik olarak ger¢eklestirilmesi saglanacaktir HHSM
aya .211 Kt S-1.1.4 Ilge diizeyinde dezavantajli 6grenciler tespit edilerek yerel
gegiriecekdr. teskilatlarla is birligi yapilacaktir.
S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Hedef 1.2: Okul | S-1.2.2 Okul éncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is birligi _
oncesi egitim yapilarak ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Temel Egitim BISM, SGB,
desteklenerek S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik Sube Miidiirliigii 1ESM,
erisim imkanlar1 | gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. & OOKSM
artirilacaktir. S-1.2.4 Halk egitimi merkezleriyle is birligi yapilarak ebeveyn
egitimi gergeklestirecektir.
S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler
Hedef 1.3: Temel| dtizenlenecektir.
egitimde bilimsel S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda bilim, kiiltiir,
sosyal, sportif, ’| sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler takip edilip tanitimi
kﬁltﬁré}l sanat,sal yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
ve topll;msal sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iniversiteler vb.
hizmet gibi sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi )
alanlarda saglanacaktir. IESM,
- S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki oy BISM,
etkinliklere L o A Temel Egitim
k iliskiyi kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, imkan ve e qes e DHSM,
atilim orani AT N Lo Sube Midirligi -
artirtlacak ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda DOSM,
siirekli kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini HBOSM
Sarenmeve tesvik bilmesi ve korumast i¢in okul i¢i ve okul dist etkinlikler yapilacaktir.
etgmek arr};am sla S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
Sorencilere y hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ocuklarin saglikli
i Kiiltiirii yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve
l(i umz li rll(lt fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
azandirtiacaklit. | g1 3 5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina ydnelik
diizenlenecek ve e-okul modiiliinden izlemesi yapilacaktir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik bilgilendirme
Hedef 1.4: yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
Ilkokul ve S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin
ortaokulda tamamlanamamasina sebep olan durumlari engellemeye yonelik OSM
ogrenme tedbirler gelistirilecektir. Temel Eitim BiSl\/f
kayiplarini S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarimnin, Sube Mii d%irlﬁ'ﬁ D OSM’
azaltmaya yonelik| e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve £ 5 OKSI\;[
destekleyici egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin uygulanmasi
mekanizmalar saglanacaktir.
gii¢lendirilecektir.| S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Sorumlu

is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini ve o o .
niteliklerini S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artlrllmasn.la},
gelistirmeye fie.vamsmhk ve sinif tekrgrlarmm a.zaltllmasma ve orgiin .egmm.
yonelik bireysel icinde kalmalarina yo6nelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri )
dzellikleri de yaplacakar. o Ortadgretim| oM
dikkate almarak S-2.1.2 Ortadgretimde ggrengllerln gkademlk, bilimsel, sosyal, DOSM,
ikkate a a gon Sube
kiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk e 1o MTESM,
yapilacak . - L . Midiirliiga o
calismalarla programi kapsamindaki galigsmalara yonlendirici faaliyetler OOKSM,
devamsizlik ve yapilacaktrr. e . . HHSM
S-2.1.3 Ozel ortadgretim okullarina tiim kesimlerden
simf tekrarlars ogrencilerin katilabilmesi i¢in imkanlarmn artirilmasi
deiltlitﬂicak ve saglanacaktir.
m
katilimlari
artirilacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda genel
Ortadgretim ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanligimizca
sistemi, yapilan ¢alismalar takip edilip yayginlastirilacaktir.
ogrencilere S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanan
degisen diinyanin | $gretim programlarinin uygulanmasi ve yayginlastiriimasi BisSM
gerektirdigi basta | saglanacaktir. Ortadgretim DOSM’
okuma kiiltiirii S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basar1 farkini azaltmaya yonelik Sube MTESNi
olmak iizere bilgi,| caligmalar yapilacaktir. Miidtirltiga (")(")KSM’
beceri, yetkinlik | S-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model,
ve yeterlilikleri marka ve tasarim sayisint artirmak i¢in bilgilendirme
kazandiran bir calismalar1 yapilacaktir.
yapiya S-2.2.5 Okuma aliskanligini artirmak icin tegvik programlari
kavusturulacaktir.| yaptlacaktir.
Hedef 2.3:
Imam hatip
okullarinda
bilgi, beceri ve
yeterlilikler . . o .
odaginda, St-kZ..31..}dIm.am hatip okulle.ltrf.rllfiﬁ yutrutlulenkfrOJe ve sosyal Din BiSM,
. etkinliklerin sayist ve gesitliligi artirilacaktir. NV
akadevm ik basan S-2.3.2 Din 6gryetimin§e$tescizlgedilen patent, faydali model, Ogretimi OSM,
ve degerlere L . Sube MTESM,
. marka ve tasarim sayisini artirmak igin bilgilendirme AR
Z;)S;lrl};lar proje caligmalar1 yapilacaktir. Mudirligi YYESM
ve sosyal
etkinlikler
yayginlastirilaca
ktir.
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Hedef 2.4:

Sosyal ve

ekonomik

sektorler ile is S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve

birligi iginde basar1 farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak,

ulusal ve ogrencilere rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin

uluslararasi etkinligi artirilacaktir. .
mesleki S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin Mesleki ve BISM,
yeterlilige, erisebilecegi ve belge alabilecegi telafi egitimleri planlanip Teknik _OSM,
ahilik kiiltiiriine, | ilgemizde uygulanacaktir. Egitim OOKS$M,
meslek ahlakina | 8-2.4.3 Oncelikle 8. simf 6grencileri olmak iizere meslek Sube OYGSM,
ve mesleki secimlerinde yonlendirici olmak {izere beceri lgme bataryasi Midirligi |  HBOSM,
degerlere sahip; | uygulanmasi ve gikan netice gergevesinde ailelere gerekli OERSM
yenilik¢i, rehberlik hizmetinin saglanmast ¢aligmalart yiiriitiilecektir.

girisimeli, S-2.4.4 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goren bireylerin

tiretken, is basi egitime katilimlariin artirilmasi igin ¢alismalar

ekonomiye yapilacaktir.

deger katan chil

is giicli

yetistirilecektir.

Hedef ?-5‘ S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin i piyasasinin

Mesleki ve ihtiyaglartyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve

teknik egitim ogrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in ne egitimde ne BiSM
alaninda egitim- | jstihndamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina Mesleki ve OSM '
istihdam-tiretim | y$nlendirilecektir. Teknik OOKSl(/I
iligkisi S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin Egitim OYGSM’
giiglendirilecek artirilmasi i¢in bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri Sube HHSM ’
ve uluslararasi gergekleg[iri]ecektir. Mudurlugu TESM ’
is birligi ve S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak tizere YYESl\’/I
deneyim Bakanligimiz tarafindan uygulamasi planlanan modiiler

paylagimi tesvik | mesleki egitim yontemi uygulanarak ile temel mesleki

edilecektir. becerileri almasi saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Sorumlu is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 3.1:
Farkl S-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmus, dgrenimlerini cesitli
}_/eten.eklere, nedenlerle tamamlayamamuis bireylerin yarim kalan egitimlerini
gze?lllklere, acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in yonlendirme
ihtiyaclara ve ve tamtim galismalari yapilacaktir.
blrllkmllere S-3.1.2 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik
sghlp tum ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve
bireylerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla 6rgiin Hayat Boyu )
yaygmn ) egitim ve yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalart Ogrenme BISM,
egitimden aktif saglanacaktir Sube OERSM
olarak S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, Mudiirligi
yararlanabilmel sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
eri amactyla aktarilmasi ve dgretilmesi konularinda yaygin egitim
egitimde faaliyetleriyle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha
saglanan adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina
kapsayiciligin katk1 saglanacaktir.
uygulanmasi
saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
Hedef 3.2: Hayat faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi igin tanitim
boyu 8grenme faaliyetleri diizenlenerek hayat boyu 6grenmeye katilimin
faaliyetler ile art1r11mas¥ saglapacaktlr. o N . Hg}:at Boyu
bireylerde kisisel S-3.2.2 Blreylerm 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi Ogrenme )
cevresel ve | ve 6grenme .1mkén1ar1 kapsarnmda farkindaliginin artirilmasina “Slibe" N BISM
mesleki anlamda yonelik faal{yetler. yﬁrﬁtﬁlﬁcektlr.. ) . N Mudiirligi
farkindalik S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesll. dénﬁsﬁm gibi
olusturulacaktir konularda Bakanligimizca yiiriitiilen projeler takip edilecek ve
" | il¢emizde yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.3: Tim | §.33.1 Aile Okulu Projesinin yayginlasmasi saglanarak
bireylere yonelik | gzellikle aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
giinimiiz duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 $nlemeye iliskin | Hayat Boyu
ihtiyaglarima yaklagimlar basta olmak tizere ¢esitli alanlarda ailelerin Ogrenme BiSM
uygun genel, desteklenmesi saglanacaktir. Sube DHSN}
mesleki ve teknik | S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini |  Miidiirliigii
egitim kurs saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
programlari artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
uygulanacaktir. kurslar diizenlenecektir.
Hedef 3.4: Niteligi
uluslararasi
standartlara uygun
olarak firsat esitligi
Z:;gflﬂiﬁl}rg;at S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan giincel Ozel BISM,
boyu Ggrenmeyi programlarin ilgemizde yaygmlastiriimasi saglanacaktir. Ogretim MTESM,
destekleyecek S:Z}.‘4.2. Traﬁ'1.< guyen11g1ne katki §aglgmak lizere siriicli Kurumlari HBOSM,
sekilde artrilan 6zel ;gmmmde gorevli personple; yeni ge.hsn.lqler ve tel;nolopk Sube BISM,
yaygin egitim ilerlemeler konularinda bilgilendirici egitimler verilecektir. Miidiirliigii HHSM
hizmetlerinin
uygulamalariin
yayginlagmast
saglanacaktir.
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Amag 4: Farkhiliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Sorumlu

Is  Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 4.1: S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan 8grencilerin dgrenim gordiigii
Ogrencilerin pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma
bireysel hizmetlerinin kalitesinin iyilestirilmesi konusunda ¢aligmalar
dzelliklerine ve | Yapilacakur. o o Ozel Egitim|  BISM,
dgrenme S:4.1.2 K'e.lynastl'rma/b?tun'lestlirm.e yoluyla egitimlerini ve TESM,
ihtiyaglarma stirdiiren ogre'nc':lle':re'yor'l.ehk bilgi, bece{1,v tutum ve farkindalik Rehberlik OSM,
uygun fiziksel k?zan.dl.rmgk. i¢in ilgili tiim paydaslara ("og"retm.enler., okul Hizmetleri DOSM,
ve beseri yonca.tlc{le.r1, 11/11(;(3 M]-E.M sevf~ ve sube rr}udurlgn ve aileler) Sube OOKSM,
iyilestirmeler gevrim i¢i veya yiiz yiize f:gltlml(.e{ 'Ver1lecel.<.t1r. . Miidiirliigii MTESM,
< S-4.1.3 Bakanligimizin diizenledigi en son 6zel egitim ;
saglanarak T S O IESM
B stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
eglt}me ) Ogretmenlerimize hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve
erigimleri Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda egitimler yiiz
artirilacaktir. yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
Hedef 4.2: Ozel ) L ) o
egitim ihtiyaci S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin ﬁk'rl ve sinai miilkiyet ) . )
olan dgrencilerin farkindaligmin artirilmasini saglamak i¢in faaliyetler Ozel Egitim BISM,
kendi ilgi ve yapilacaktir. ve TESM,
yetenekleri S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim Rehberlik OSM,
dogrultusunda gdsteren Sgrencilerin birlikte yer alacaklar: sosyal, kiiltiirel, Hizmetleri DOSM,
sosyal ve sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik "Sl-l.be" B OOKSM,
akademik calismalar yapilacaktr. - . - o . Miidirligd | MTESM,
.. . S-4.2.3 Bilim sanat merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi HHSM
i:iltsell?llfl:flrelcektir konusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarini
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
Hedef 4.3: ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi BiSM
Akademik amacivl o1t - . S ’
) yla egitimler yapilacaktir. Ozel Egitim TESM
sosyal, duygusal | S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik ve OSM ’
ve mesleki i ihti ici i hi ici . o x
elisim l;glrzlrfllf:rd;l;; lllhat(l;zla((t;llinm kargilamalar1 i¢in merkezi hizmet ici I}} 12}112 :trll élr(i ODO(%%\I/\I/’I
alanlarinda S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek Sube HBOS M.
sunulan rehberlik | ¢alismalari kapsaminda 6grencilere yonelik egitimler Miidiirliigii MTESM’
hizmetleri diizenlenecektir. A ‘
. : - . OYGSM
desteklenecektir. | S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev

yapan personelin yonelik mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmalar1 saglanacaktir.

120




Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken ogrenciler yetistirmek.

Sorumlu Is  Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan

Birim(ler)
Hedef 5.1:
Teknolojinin
egitim sistemine
daha fazla BISM,
uyarlanmasi DOSM,
amactyla dijital | S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin HBOSM,
igeriklerin artirlmasina katk1 saglanmasi amaciyla uzaktan ve/veya yiiz OYGSM MTESM,
kullanimi yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir. _OSM,
artirilacak ve S-5.1.2 EBA’nin kullanimimnin yayginlastirilmasi konusunda ODSHSM,
dijital 6gretmen | ¢alismalar yapilacaktir. OERSM,
yeterlikleri OOKSM,
dogrultusunda TESM
o0gretmenlerin
dijital becerileri
gelistirilecektir.
Hedef 5.2:
Bakanligimiz
tarafindan
yeniden
yapilandirilan BiSM,
bireyin S-5.2.1 Bakanligimizin Olgme degerlendirme konusundaki yeni Olgme, HBOSM,
gelisimini temel | egitimleri takip edilerek ilgemizde hizmet igi egitim faaliyetleri | Degerlendir| MTESM,
alan, uzun olarak planlanacaktir. me ve Smav | OSM,
vadeli 6grenme | S-5.2.1 E-sinav salonlarinin etkin bir sekilde kullanilmas igin Hizmetleri OYGSM,
siirecini igeren gerekli caligmalar yapilacaktir. Sube OERSM,
yeterlik temelli | S-5.2.3 Olgme ve degerlendirme konusunda dgretmenlerimize Miidiirligii |  OOKSM,
dleme, izleme hizmet i¢i egitimler verilecektir. TESM,
ve YYESM
degerlendirme
siireclerinin
yayginlastiriima
st saglanacaktir.
Hedef 5.3:
Bakanligimiz o L )
tarafindan S-5.3.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital igeriklerin
uluslararas ilcemizde yayginlastirilmasi saglanacaktir ) BiSM
standartlara S-5.3.2 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile Ogretmen OSM’

. ogrencilerin dort temel dil becerisi (dinleme, konugma, okuma, Yetistirme o
uygun bir o . DOSM,
sekilde bilimsel yazma) kapsamli olarak 6l¢iilmesi konusunda ¢aligmalar ve MTESM,
veriler 1s181nda yaptlacaktr. ol . C . Gelistirme HBOSM,
gelistirilen S-5.3.3 nganm dil 6gretmenlerinin n}eslekl. geh;}rplenm "Sl'l.be" N OERSM.
Kaliteli Yabanct d?stekleylcl g:a.hsmalar yapilacak ve hizmet igi egitimler Miidiirligi OOKSM,
dil egitimi diizenlenecektir. ODSHSM

uygulamalar1
yayginlastirilaca
ktir.

S-5.3.4 Ogrencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek
projeler yapilacaktir.
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Hedef 5.4:

Strdiiriilebilir

kalkinma S-5.4.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin BISM,
hedeflerine yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” Destek DOSM,
uygun bir kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli Hizmetleri HBOSM,
yaklagimla atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri Sube IESM,
gevre ve iklim kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir. Miidiirliigii MTESM,
degisikligi S-5.4.2 Bakanligimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme OSM,
konusunda Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurular OERSM,
farkindahigi almip uygunluk degerlendirmesi siiregleri takip edilecektir. TESM,
artirilmast

saglanacaktir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.
Sorumlu Is  Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 6.1
Paydaslarimiz

igin, uluslararast | §.6.1.1 Erasmus akreditasyonunun siirdiiriilebilirligini

alandaki egitim | saglamak {izere yurt diginda is birlikleri gergeklestirilecektir. ODSHSM,
gelismelerini S-6.1.2 Erasmus akreditasyonunun programlarinin etkilerini DHSM,
etkili bir degerlendirmek ve geri bildirimleri almak igin diizenli bir SGM BISM,
bicimde takip izleme mekanizmasi olusturulacak OYGSM,
edebilmeleri S-6.1.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum YYESM
amaciyla uygun diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir

alanlar

olusturulacaktir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.
Sorumlu Is  Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 7.1
Bakanlik¢a
yeniden
yapilandirilan ) o ) ) Ogretmen
mesleki gelisgim | S-7-1.1 Dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmasi Yetistirme .
modeli icin yayginlastirma faaliyetleri gergeklestirilecektir. ve BISM,
dogrultusunda $-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilgemizde kurulan Gelistirme DOSM,
Bgretmen Trabzon Ogretmen Akademilerinin yayginlastirilmasi Sube HBOSM,
yetistirme ve kapsamlp(}a gahsmalar .yl'.iriitiilecektly_. o . Miidiirliig, MTESM,
listirme $-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki insan _OSM,
g.f.: $ . gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve OERSM,
ﬁlirecmde STK’lerle ve/veya is birlikleri hayata gecirilerek yiiz yiize, Kaynaklan OOKSM,
ogretmen ve orgiin egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ,,Slfbe" . TESM
okul programlaria katilimlari saglanacaktir. Miidiirligi
yoneticilerin
gelisimleri
desteklenecektir
Hedef 7.2: Tiim
kademelerde
egitime erisimi
saglayacak
planlamalar
yapilarak doga
kaynakli S-7.2.1. Okullarn niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlari Insaat ve TESM,
afetlere ve yetersiz olan egitim binalarinda biiylik onarim c¢alismalari Emlak Sube OSM,
bulasici yapilacak, afete kars1 direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyact, Mudirlagi, |  MTESM,
hastaliklara yalitim 6zellikleri, 1s1tma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, Destek OERSM,
karst direngli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig: gevreye duyarli egitim Hizmetleri | OOKSM,
gevreci ve yapilari tesis edilmesi hususunda ¢aligmalar yapilacaktir. Sube HBOSM,
nitelikli S-7.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik Midirliga DOSM,
mimariye sahip | hizmetlerin kalitesi artirilacaktir. BISM, SGB
egitim
ortamlarinin
olusturulmasi
konusunda
calismalar
yapilacaktir.
Hedef 7.3:
Egitim
Sistemimizi en | g 73 1 Etkilesimli tahta ile yenilikei sinif donatim malzemeleri DOGM
uygun teknoloji | temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarm HBOGN’I
ile kurulumu saglanacaktir. MTEGM,
biitiinlestirerek S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut . OGM ’
egitim altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. BIGM ODSH G’M
faaliyetlerinin S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti = >
kesintisiz olarak | saglanacaktr. OERHGM,
siirdiiriilmesine S-7.3.4 Okullarimiza “yenilik¢i siiflar” kurulmast konusunda OOKGM,
ve iilkemizin girisimler desteklenecektir. TEGM
bilgi toplumu

olmasina katki
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saglanacaktir.

Hedef 7.4:
Etkili bir izleme
ve
degerlendirme
stireciyle
beraber alinan
kararlar1
rasyonel hale
getirmek;
birimler arasi
iletigimi
giiclendirmek
ve is birligini
tesvik etmek
icin uygun
iletisim
kanallar1 ve
araclari
kullanilacak,
teknolojik
altyap1
yatirimlariyla
kurumsal
kapasite daha
verimli hale
getirilecektir.

S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal
kapasitenin niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama,
kapsamli analiz ve objektif 6l¢iim yontemleriyle sonuglarin
paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye acik bir 6grenme
dongiisii saglanacaktir.

S-7.4.2 Veriye dayal1 yonetim uygulamalarini etkili hale
getirmek amactyla mevcut yapi gelistirilecektir.

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Sube
Miidirligi

BiSM,
DOSM,
HBOSM,
MTESM,
OSM,
OERSM,
OOKSM,
TESM,
OYGSM,
HHSM
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Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklari

Hedef

Hedef
1.1

Hedef
1.2

Hedef
1.3

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG . Sorumlu Is Birligi yapilacak
Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
IESM, BISM,
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma oran1 (%) (Yas Grubu) TESM DOSM, OOKSM,
DHSM, HHSM
. IESM, BISM,
PG 1.1.2 | Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) TESM DOSM, OOKSM,
DHSM, HHSM
Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim ;ESM,.BISM,
PG 113 goren 6grenci orani (%) TESM | pOsM, OOKSM,
DHSM, HHSM
oG 1.1 [lkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir yil TESM BISM, SGSM,
" | okul &ncesi egitim almig 6grenci orani (%) IESM, OOKSM
BiSM, SGSM,
PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) TESM iESM, OOKSM
PG 123 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk TESM ‘BISM,“SE}SM,
) sayisi IESM, OOKSM
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan TESM IESM, BISM,
PG 1.3.1 | 6grenci oran1 (Temel Egitim) (%) 3 DHSM,_‘DOSM,
HBOSM
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci TESM [ESM, BI"SM,
PG 1.3.2 | oram (Din Ogretimi) (%) DHSM, DOSM,
HBOSM
. , [ESM, BISM,
PG 133 Ogrenci bagina okunan kitap sayist TESM DHSM,"DOSM,
HBOSM
Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen TESM [ESM, BI"SM,
PG 1.3.4 | etkinliklere katilan 6grenci orani 3 DHSM,“DOSM,
HBOSM
Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik bahge TESM IESM, Bi"SM,
PG 1.3.5| diizenlemesi yapilan okul orani (%) DHSM, DOSM,
HBOSM
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AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG " . Sorumlu Is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
TESM .
PG 1.4.1| Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan OSM.? BISM,
ogrenci orani (%) (l))C())Igg/Il\’/I
= ; TESM OSM, BiSM
s>3l PG 1.4.2| [lkokullarda yetistirme programina dahil olmasi 2 ’
E beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) D O SM,
= OOKSM
TESM .
PG 1.4.3] 20 giin ve lzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci OSM.? BISM,
orant (%) (l))C())Igg/Il\’/I
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

BiSM, DOSM,
PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas OSM MTESM, OOKSM,
Grubu) (%) HHSM
. . . . BISM, DOSM,
PG 2.1.2 | Ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci MTESM, OOKSM
e AN OSM ) ’
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) HHSM
BISM, DOSM,
PG 2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM MTESM, OOKSM,
HHSM
BiSM, DOSM,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan MTESM, OOKSM,
o . OSM
— Ogrenci orant HHSM
> .. BISM, DOSM,
-BPG 2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci OSM MTESM, OOKSM,
= orani HHSM
Genel ortadgretimde dgrencilerin yil sonu basari BISM, DOSM,
PG2.2.1 puan ortalamasi OSM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretim son siif diizeyinde BISM, DOSM,
PG 2.2.2 yiiksekogretime yerlesen dgrenci orani (%) OSM MTESM, OOKSM
a Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali BISM, DOSM,
PG 2.2.3 | model, marka ve tasarim sayist OSM MTESM, OOKSM
3 i BISM, DOSM,
=B PG 2.2.4 | Ogrenci basina okunan kitap sayis1 OSM MTESM, OOKSM
PG 231 Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme BISM, OSM,
' Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet oran1 | DOSM MTESM,
N YYESM
(%)
BISM, OSM,
PG 2.3.2 | Din dgretiminde tescil edilen patent, faydal DOSM MTESM,
model, marka ve tasarim sayisi YYESM
) BiSM, OSM,
PG 2.3.3 | Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve DOSM MTESM,
uluslararasi proje sayist YYESM
n .
N BISM, OSM,
ISBDPG 2.3.4 | Din 6gretiminde dgrencilerin y1l sonu basari puam | _ .. MTESM
e : DOSM ’
o ortalamasi YYESM
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Hedef

No

Hedef 2.4

Hedef 2.5

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

Birim

Sorumlu fs Birligi Yapilacak

Birim(ler)
BISM, OSM,

Mesleki egitimde 6grencilerin y1l sonu basar1 puan OOKSM,
PG 2411 talamasi MTESM OYGSM,
HBOSM, OERSM
o . BISM, OSM,
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme OOKSM
PG 2.4.2 | Kurslari’na katilan Ogrencilerin memnuniyet orani MTESM OYGSM,
(%) HBOSM, OERSM
BI“SM, OSM,
Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci OOKS$M,
PG 2.4.3 $ $ g1 kap girig MTESM|
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi OYGSM,
HBOSM, OERSM
BISM, OSM,
Is bas1 egitimine katilan atdlye ve laboratuvar OOKSM,
PG 2.4.4 Ogretmeni sayist MTESM OYGSM,
HBOSM, OERSM
BISM, OSM,
. U OOKSM,
PG 2.4.5 | Beceri Olgme Bataryasi uygulanan dgrenci sayisi MTESM OYGSM.
HBOSM, OERSM
' BiSM, OSM,
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik OOKSM,
PG 2.5.1 egitime iligkin memnuniyet orani (%) MTESM OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM
BISM, OSM,
Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan OOKSM,
PG 2.5.2 ogrenci sayist (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) MTESM OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM
BiSM, OSM,
Onceki dgrenmeler kapsaminda belgelendirilen OOKSM,
PG 2.5.3 birey sayis1 MTESM OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM
OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik OBéIS(I\éII’\/IOSM’
PG 2.5.4 | Anadolu hs"e}erlnd.e egitim ve 6gretim desteginden | MTESM OYGSM. HHSM,
yararlanan &grenci sayisi TESM, YYESM
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG , . Sorumlu Is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG 311 Dezgvantajh grhlplara yonelik agilan kurslara katilan HBOSM | BISM, OERSM
kursiyer orani (%)
2 . e .
:g PG 310 ia;}l/;t boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje HBOSM | BISM, OERSM
=
PG 3.1.3 Ulkemizde bulune;n yabanci uyruklu 6grencilerin HBOSM BISMOERSM
okullagma orani (%)
PG 321 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma HBOSM BiSM
orant
«
2 . .
E PG 320 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari HBOSM BiSM
S tamamlama orani
=
PG 3.2.3 | Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM BiSM
KRR Aile Okulu glam altinda yer alan programlara HBOSM | BISM, DHSM,
g katilan kursiyer sayisi
e
]
=
S . T .
= PG 332 Afet ve acil durumlara. iliskin yaygin egitim HBOSM |  BISM, DHSM,
kurslarina katilan kursiyer sayisi
- PG 3.4.1 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan MTESM, HBOSM,
1 "' | sertifika alan kisi sayist OOKSM | BISM, HHSM,
o
D
= .
= G340 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen MTESM, HBOSM,
"7 | personel sayisi OOKSM | BISM, HHSM,
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedet S PG Performans Gostergesi Sm:u.m - Is Birligi Yapilacak
No No Birim . .
Birim(ler)
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla :
- PG 4.1.1 | egitim alan dgrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam | OERSM BII)S &&Eggl’(g&M’
. .. ~ . . . s W . 0 9 b
% 0zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere orani (%) MTESM., IESM
= .
= BISM, TESM, OSM,
PG 4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayist | OERSM | DOSM, OOKSM,
MTESM, IESM
9 4 e BISM, TESM, OSM,
PG 421 Dagitim1 yapilan 6zel egitimi destekleyen materyal | DOSM, OOKSM,
sayisi OERSM
MTESM, HHSM
Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat BIS-M’ TE§M’ OSM,
PG 4.2.2 | Merkezi sayisi OERSM DOSM, OOKSM,
o MTESM, HHSM
g Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan BIS_M, TE§M, OSM,
E PG 423 patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru OERSM | DOSM, OOKSM,
é 7 sayisi MTESM, HHSM
. . . ) BISM, TESM, OSM,
_— S?ii}ifﬂ gtl;:;ll;lidse:dlzlen az bir faaliyete katilan 6zel OERSM DOSM, OOKSM.,
o | celiim 0g Y MTESM, HHSM
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel BiSM, TESM, OSM,
PG 4.9 5 | cEitim desteginden yararlanan aylik ortalama OERSM | DOSM, OOKSM,
7| dgrenci sayisi MTESM, HHSM
BiSM, TESM, OSM,
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere SERSM DOSM, OOKSM,
PG 4.3.1 | katilan kisi sayis1 HBOSM, MTESM,
OYGSM,
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri BII)S SAS’BEESI(\)AI’((S)I\S/IM’
PG 432 ?rgtl;rriaulia;pf;mllln(ia :/elrllen egitimlere katilan OERSM HBOSM, MTESM.
ehber dgretmen say1s OYGSM,
3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal BIS-M’ TE?M’ OSM,
3 destek calismalari kapsaminda verilen egitim OERSM DOS M, OOKSM,
-8 PG 4.3.3 HBOSM, MTESM,
= sayisi OYGSM
Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde BII)S gs’l\}Egl(\)dI’(gl\SAM’
PG 434 iq:rliinsl;n?sli iizere dijital platformlarda paylasilan | OERSM HBOSM, MTESM.
¢ y OYGSM,
BISM, TESM, OSM,
Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve SERSM DOSM, OOKSM,
PG 4.3.5 | Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayisi HBOSM, MTESM,
OYGSM,
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Hedef

No

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci
say1s1

Sorumlu
Birim

BiSM

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
DOSM, BOSM,

MTESM, OSM,

ODSHSM, OERSM,

OOKSM, OYGSM,
TESM

EBA Ders Portal1 kullanici basina aylik ortalama
sistemde kalma siiresi (dk.)

BiSM

DOSM, BOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM,
TESM

Dijital yeterlilikleri gelistirmek i¢in verilen
egitimlere katilan 6gretmen sayisi

BISM,
OYGSM

DOSM, BOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM,
TESM

Olgme Degerlendirme Merkezlerince ilgemizdeki
Ogretmenlere verilen egitim sayist

ODSHSM

BiSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
OYGSM, OERSM,
OOKSM, TESM,
YYESM

Olgme Degerlendirme Merkezlerince ilgemizde
egitim verilen 6gretmen sayisi

ODSHSM

BISM, HBOSM,
MTESM, OSM,
OYGSM, OERSM,
OOKSM, TESM,
YYESM

Yabanci dil egitimi konusunda egitim alan
O0gretmen orani

OYGSM

BISM, OSM,
DOSM, MTESM,
HBOSM, OERSM,

OOKSM, ODSHSM

Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi konusunda
yapilan projelere katilan 6gretmen sayisi
(kiimiilatif)

OYGSM

BISM, OSM,
DOSM, MTESM,
HBOSM, OERSM,

OOKSM, ODSHSM

Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi konusunda
yapilan projelere katilan 6grenci sayis1 (kiimiilatif)

OYGSM

BISM, OSM,
DOSM, MTESM,
HBOSM, OERSM,

OOKSM, ODSHSM

Atik yonetimi sistemi kurulan okul say1s1

DHSM

BiSM, DOSM,

HBOSM, IESM,
MTESM, OSM,
OERSM, TESM,
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BiSM, DOSM,
PG Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan HBOSM, IESM,

okul/kurum sayisi MTESM, OSM,
OERSM, TESM,

AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
ODSHSM, DHSM,
SGSM | BISM, OYGSM,
YYESM

o Performans Gostergesi

PG 6.1.1 | {limizde gergeklestirilen akreditasyon sayisi

G . o ODSHSM, DHSM,
:g . Akreditasyon kapsaminda yurt disina ¢ikan 6grenci SGSM BISM. OYGSM.
E G 6.1.2 | sayis1 YYESM
. ODSHSM, DHSM,
Akreditasyon kapsaminda yurt disina gikan SGSM | BISM, OYGSM,
PG 6.1.3 Oogretmen sayisi YYESM
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Hedef
No

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

Hedef 7.4

AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi egitim
siiresi (Saat)

Sorumlu
Birim

OYGSM
IKSM

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim oram
(%)

OYGSM
IKSM

BiSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Lisansiistii Egitim alan personel oran1 %

OYGSM
IKSM

BiSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim
binas1 sayis1

IESM,
DHSM

TESM, OSM,
MTESM, OERSM,
OOKSM, HBOSM,

DOSM, BiSM, SGSM

Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim
binas1 sayis1

IESM,
DHSM

TESM, OSM,
MTESM, OERSM,
OOKSM, HBOSM,

DOSM, BiSM, SGSM

Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift,
rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

[ESM,
DHSM

TESM, OSM,
MTESM, OERSM,
OOKSM, HBOSM,

DOSM, BISM, SGSM

Okullara saglanan etkilesimli tahta
sayisi(kiimiilatif)

BIiSM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, TESM

IAg altyapis1 kurulan okul sayis1 Ag altyapisi

" kurulan okul sayis1 (kiimiilatif)

BiSM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Genis bant internet erigimi sunulan okul sayist
(kiimiilatif)

BiSM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, TESM

'Yenilik¢i sinif kurulan okul sayisi

BiSM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, TESM

flce ve okul stratejik planlarmin izlenmesi igin
lkurulacak sistemin gelistirme orani (%)

SGSM,
BiSM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
OERSM, OOKSM,
TESM, OYGSM,
HHSM
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